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Einleitende Informationen

Allgemeine Informationen

Adresse
Avenirplus Anlagestiftung, Marktgasse 37, 3011 Bern

Griindungsjahr
1998

Anzahl Anlagegruppen
6 (ab 1.1.2020: 5)

Region
Schweiz

Aufsichtsbehorde
Oberaufsichtsbehorde Berufliche Vorsorge (OAK BY),
Bern

Stiftungsrat

Prdsident
Rolf Beyeler

Vizeprdsident
Christoph Mayer

Mitglied
Riccardo Incerti

Geschdftsfihrung

Avenirplus AG, Bern
Martin Meyer, Geschdftsfihrer
Beat Leuenberger, stellvertretender Geschdaftsfihrer

Weitere Informationen

Publikationen NAV
Anlagegruppe Mischvermdégen:
Anlagegruppe Hypotheken:
Anlagegruppen Immobilien:

Valoren Nummer

Anlagegruppe Immobilien A
Anlagegruppe Immobilien B
Anlagegruppe Hypotheken
Anlagegruppe Mischvermdgen BVG 0
Anlagegruppen Mischvermogen BVG 25
Anlagegruppe Mischvermégen BVG 40

Handelsregister-Nummer
CHE-110.263.234

wochentlich
monatlich
monatlich

37163452
37163493
37163502
45164497
45164538
45164544
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B.

Entwicklung Anlagestiftung

Immobilen A

Fremdkapital s
Nettovermogen mmmm
Gesamtvermogen mes

chr 1,995 Mio.

cir 50,231 Mio.

cir 52,226 Mio.

31. Dezember 2017

chr 7,103 Mio.

chr 43,859 Mio.
cir 50,963 Mio.

31. Dezember 2018

CHF 8,110 Mio.
chr 45,618 Mio.
chr 53,729 Mio.

31. Dezember 2019
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Immobilen B

Fremdkapital s
Nettovermégen s
Gesamtvermogen mm

cir 5,718 Mio.
cur 61,254 Mio.
chr 66,972 Mio.

31. Dezember 2017

chr 27,626 Mio.
chr 67,848 Mio.
chr 95,474 Mio.

31. Dezember 2018

chr 31,511 Mio.

cur 72,170 Mio.
chir 103,681 Mio.

31. Dezember 2019

Immobilien fusioniert

Fremdkapital
Nettovermégen  mmmmm
Gesamtvermogen mm

chr 39,622 Mio.

cur 117,788 Mio.

cir 157,410 Mio.

31. Dezember 2019
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Hypotheken

Nettovermogen  mmmmm
Gesamtvermogen

chr 41,204 Mio.
chr 41,271 Mio.
cur 83,455 Mio.
chr 83,478 Mio.
chr 99,937 Mio.
cHr 99,954 Mio.

31. Dezember 2019

Mischvermoégen BVG 0

Nettovermégen  mmmmm
Gesamtvermégen mmmm

chr 15,473 Mio.
chr 15,487 Mio.

31. Dezember 2018

cur 11,614 Mio.
cir 11,631 Mio.

31. Dezember 2019
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Mischvermogen BVG 25

Nettovermoégen mmmm
Gesamtvermogen s

chr 7,827 Mio.
chr 7,834 Mio.

31. Dezember 2018

chr 5,710 Mio.
chr 5,718 Mio.

31. Dezember 2019

Mischvermégen BVG 40

Nettovermégen mmmm
Gesamtvermogen  mmmm

chr 8,086 Mio.
chr 8,093 Mio.

31. Dezember 2018

chr 6,810 Mio.
chr 6,819 Mio.

31. Dezember 2019

avenirplus AG | Geschdfstbericht 2019 9



C. Organe

Organisation

Aufsicht OAK
(Oberaufsichts-
kommission Berufliche
Vorsorge)

palegerversamm,,
9

Rolf Beyeler

Prasident
Seit 30. April 2019 bis 2020

stiftungsrat

Avenirplus
Anlagestiftung

4nlqgequssch\“ss

Christoph Mayer
Vizeprdasident
Bis 2020

Geschdftsfiilhrung

Riccardo Incerti
Mitglied
Bis 2020
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Anlagekommission

Vakant

Geschdftsfihrung
Avenirplus AG, Bern

Martin Meyer, Geschdftsfihrer
Beat Leuenberger, stellvertretender Geschdaftsfihrer

Vermoégensverwaltung
Investas AG, Bern
Marco Fumasoli

Gian-Marco Riedi
Christian Falasca

Revision

BDO AG, Bern

Depotbanken

Neue Aargauer Bank, Baden
(Anlagegruppen Immobilien A und B)

Spar- und Leihkasse Bucheggberg, Literswil
(Anlagegruppe Immobilien B)

Credit Suisse AG, Bern
(Anlagegruppe Mischvermogen)

Schatzungsexperten

Immobilien A - Balmer & Ammann AG
Aarauerstrasse 8, 5600 Lenzburg, Frank Balmer

Immobilien B - Méssinger Immobilien AG
Grenzweg 1, 3097 Liebefeld, Herbert Mossinger

PRIVERA AG
Worbstrasse 140/142, 3073 GUmligen

Wiiest und Partner AG
Alte Borse, Bleicherweg 5, 8001 Zirich

avenirplus AG | Geschdfstbericht 2019
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Bericht Stiftungsratsprdsident und

Geschaftsfuhrung

Liebe Leserinnen, liebe Leser
Geschdtzte Anlegerinnen und Anleger

Die avenirplus Anlagestiftung darf auf ein erfolgreiches Jahr
2019 zurick blicken und freut sich, hnen den Geschdftsbe-
richt 2019 zu prdsentieren.

Die Stiftung hat sich im 2019 auf verschiedener Ebene neu
positioniert. Nicht nur wurde der Sitz von Aarau nach Bern
verlegt, sondern es wurde auch der Name in avenirplus
Anlagestiftung umfirmiert in der Absicht, dass die dienst-
leistende Gesellschaft, die avenirplus AG, mit einem ver-
stérkten Markauftritt unter gleichem Namen entsprechend
aktiv werden kann.

Erste wesentliche Grundsteine fir das vermehrte Aktiv-
werden am Markt sind gelegt. Die Homepage wurde neu
gestaltet und erscheint heute in einem modernen Outfit mit
den notwendigen Informationen fir Anleger und Dritte.

Das Jahr 2019 war fir die Anlagestiftung ein Ubergangs-
jahr, in welchem nach erfolgtem Wechsel der Geschdfts-
leitung und der Vermdgensverwaltung, diverse organisato-
rische Verbesserungen im Sinne der Anleger durchgefihrt
werden konnten und der Grundstein fir ein erfolgreiches
Jahr 2020 gelegt wurde.

So konnte die Anlagegruppe Immobilien und Hypotheken
im Rahmen der Erwartungen ausgebaut werden, auch das
vor dem Hintergrund, dass im kommenden Jahr noch einmal
ein wirtschaftlich sinnvolles Wachstum mit den neuen Rah-
menbedingungen generiert werden kann. Per 31.12.2019
wurden die beiden Immobilien-Anlagegruppen A und B

zusammengefigt, so dass ab dem Jahr 2020 ausschliess-
lich die Anlagegruppe Immobilien weitergefihrt wird.

Mit der avenirplus Anlagestiftung steht den Pensionskassen
eine Erweiterung ihrer Anlagemdoglichkeiten offen, um im
Rahmen der beruflichen Vorsorge eine diversifizierte Anla-
gepolitik verwirklichen zu kénnen. Dies insbesondere vor
dem Hintergrund, dass Schweizer Vorsorgeeinrichtungen in
einem anspruchsvollen Zins- und Anlageumfeld stehen und
die avenirplus Anlagestiftung mit ihren konstanten, gering
schwankenden Renditen in den Bereichen Immobilien und
Hypotheken ein attraktives Anlagegefdss fir Pensionskas-
sen darstellt.

Die Anlagestiftung stellt mit ihren diversen Anlagegruppen
den Pensionskassen eine gewinschte Angebotspalette
zur Verfugung; auch in Zukunft wird sich die Stiftung stets
an den Marktbedirfnissen unserer Kunden ausrichten. Es
gilt auch in den kommenden Jahren darauf zu achten, ein
gesundes, qualitativ und quantitativ sinnvolles Wachstum zu
erreichen. Im Weitern werden wir neue attraktive Angebote
aufbauen, sofern wir entsprechende Mdoglichkeiten sehen,
um stets die Marktverénderungen im Auge zu behalten

Wir bedanken uns bei den Investoren und allen Beteilig-
ten, die zum erfolgreichen Geschdftsjahr 2019 beigetragen
haben. Besonderer Dank gebihrt auch den engagierten
Mitarbeitenden.

Den Anlegern allein sind wir verpflichtet und wir freuen uns
auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit auch im neuen Jahr
2020.

Rolf Beyeler
Prasident des Stiftungsrates

Martin Meyer
Geschaftsfihrer

avenirplus AG | Geschdfstbericht 2019 12



Corporate Governance

Organe

Die Organe der Stiftung sind die Anlegerversammlung, der
Stiftungsrat und die Revisionsstelle

Stiftungsrat

Der Stiftungsrat ist das oberste geschdftsfGhrende Organ.
Er kann Aufgaben an Dritte delegieren. Die Aufgaben erge-
ben sich aus dem Organisationsreglement.

Der Stiftungsrat hat einen Geschdftsfihrer und einen Stell-
vertreter eingesetzt. Die Uberwachung der Einhaltung der
Anlagepolitik und das Ergebnis der Anlagetatigkeit hat der
Stiftungsrat teilweise an die Anlagekommission oder an die
Vermoégensverwalterin delegiert.

Die personelle Zusammensetzung des Stiftungsrates und
der Anlagekommission ist dokumentiert; Rechte und Pflich-
ten der Organe und der Geschdftsfihrung sind in den Sta-
tuten, im Reglement und im Organisationsreglement fest-
gehalten.

Anlagekommissionen

Die Anlagekommissionen legen im Rahmen der Gesetz-
gebung der Anlagerichtlinien und den Weisungen des Stif-
tungsrates die Anlagepolitik fest. Die Einhaltung der Anla-
gepolitik wird sporadisch dem Stiftungsrat unterbreitet.

Anlegerversammlung

Oberstes Organ der Stiftung ist die Anlegerversammlung,
die durch die Vertreter aller Anleger gebildet wird. Die Auf-
gaben ergeben sich aus dem Organisationsreglement.

Geschdaftsfihrung

Die Geschdftsfihrung besorgt die laufenden Geschdéfte
der Stiftung im Rahmen der gesetzlichen und reglementari-
schen Bestimmungen, sowie der Anlagerichtlinien und den
Weisungen des Stiftungsrates. Die Aufgaben ergeben sich
aus dem Organisationsreglement.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle wird jahrlich auf Antrag des Stiftungs-
rates durch die Anlegerversammlung gewdhlt. Die Revi-
sionsstelle BDO AG, Bern, Uberprift die Tatigkeiten des
Stiftungsrates und der von diesem Beauftragten auf ihre
Rechtmdssigkeit und Ubereinstimmung mit den Anforderun-
gen der Aufsichtsbehdrde sowie mit den Bestimmungen
des Statuts, séimtlicher Reglemente und der Anlagerichtli-
nien; ferner priift sie in diesem Sinne die Buchfihrung und
die Jahresrechnung der Stiftung und erstattet Bericht an die
Anlegerversammlung.

Integritcit und Loyalitct

Die Stiftung handelt im Interesse der Anleger. Entspre-
chende Loyalitétserkldrungen werden von den betroffenen
Personen vom Stiftungsrat jdhrlich einverlangt. Allféllige
Interessenverbindungen sind offen gelegt. Im Rahmen der
Delegation von Aufgaben gelten die Bestimmungen zur
Loyalitdt und Integritgt des BVG und der BVV2 sinngemdss.

avenirplus AG | Geschdfstbericht 2019 13



Stammvermaogen

Bilanz
31.12.2019 31.12.2018

AKTIVEN CHF CHF
Flussige Mittel 7'967.74 10'859.34
Total Aktiven 7'967.74 10'859.34
PASSIVEN
Stammvermdégen 7'967.74 10'859.34
Total Passiven 7'961.74 10'859.34
Betriebsrechnung

2019 2018

CHF CHF
Bankspesen -49.60 -35.00
Ubriger Aufwand -2'842.00
Jahreserfolg -2'891.60 -35.00

avenirplus AG | Geschdfstbericht 2019 14



Entwicklung der

Anlagegruppe Immobilen

Wachstum und Konsolidierung

Das Jahr 2019 war zum einen gepréigt durch das lang-
fristige Ziel des Wachstums und zum anderen durch das
mittelfristige Ziel der Konsolidierung. In beiden Bereichen
konnten wichtige Zwischenziele erreicht werden.

Bereits per 1. Januar 2019 konnte der erste Zukauf besie-
gelt werden. Die Wohn- und Geschdftsliegenschaft in der
Altstadt von Lenzburg wurde fur rund. 5.5 Mio. erworben
und besticht durch Vollvermietung. Im Mai wurde das Port-
folio durch eine Wohnliegenschaft, welche direkt neben
einer KITA liegt, in Lyss erweitert. Zum Nationalfeiertag
ist der dritte Zukauf 2019, in Buren an der Aare, besiegelt

worden. Liegenschaften, welche nicht der Portfoliostrategie
entsprachen und fur welche keine nachhaltige Repositio-
nierung ausgearbeitet werden konnten, wurden verdussert.
Durch diese Konsolidierung konzentriert sich das Bestan-
des-Portfolio nun regional auf das Espace Mittelland. Das
Portfolio wuchs netto um 12.7% (10 Mio.) in einem heraus-
fordernden Umfeld.

Aktuell befinden sich bereits mehrere, vielversprechende
Objekte in der Pipeline fir das 2020.

Zudem ist die erste Totalsanierung einer Liegenschaft mit
14 Wohnungen geplant. Diese erfolgt unter dem Aspekt
des Mehrwertes und Nachhaltigkeit.

avenirplus AG | Geschdfstbericht 2019 15



Vermoégensrechnung Anlagegruppe
Immobilien A

31.12.2019 31.12.2018
AKTIVEN CHF CHF
Immobilien 44'238'725.80 49'862'144.36

Fertige Bauten (inklusive Land)

Angefangene Bauten (inklusive Land)

31408'000.00
12'830'725.80

44'459'787.11
5'402'357.25

Sonstige Vermégenswerte 9'489'812.69 1'101'623.57
Flissige Mittel 8'833'801.25 566'488.63
Kurzfristige Forderungen 636'403.79 509'544.94
Aktive Rechnungsabgrenzung 19'607.65 25'590.00

Gesamtvermoégen 53'728'538.49 50'963'767.93
PASSIVEN

Fremdkapital 8'110'478.65 7'103'979.20
Kurzfristige Verbindlichkeiten 475'219.95 459'835.10
Passive Rechnungsabgrenzung 9858.70 5914410
Hypothekarschulden 6'800°000.00 6'000'000.00
Latente Steuern 825'400.00 585000.00

Nettovermégen

45'618'059.84

43'859'788.73

ANLAGEVERMOGEN

Anlagevermogen netto (Verdnderungsnachweis)

45'618'059.84

43'859'788.73

Stand zu Beginn des Rechnungsjahres

43'859'788.73

50'231'186.36

Zeichnungen 356435.65 0.00
Rucknahmen -82'164.82 -6'751'811.09
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 1'484'000.28 380'413.46
ANTEILE

Anspriiche im Umlauf zum Jahresende 33'607.00 33'400.00
Stand per 1.1. des Rechnungsjahres 33'400.00 38'500.00
Zeichnungen 267.50 0.00
Ricknahmen -60.50 -5'100.00
Inventarwert pro Anspruch in CHF 1'357.398 1'313.167

avenirplus AG | Geschdfstbericht 2019 16



Erfolgsrechnung Anlagegruppe
Immobilien A

2019 2018

CHF CHF
Liegenschaftenertrag 1'618'602.35 1'701'356.10
Soll-Mietertrag 1'851'590.20 2'034'521.25
Ertragsausfdlle -232'987.85 -333'165.15
Unterhalt Immobilien -136'435.35 -193'705.98
Instandhaltung -129109.05 -105'368.23
Instandsetzung -7'326.30 -88'337.75
Betriebsaufwand -257°140.60 -302'546.35
Heiz- und Betriebskosten -5'252.75 -13’010.05
Versicherung -35'527.55 -32'232.80
Verwaltungshonorare -87'912.70 -98'874.05
Vermietungs- und Insertionskosten -57'471.35 -100'256.85
Steuern und Abgaben 0.00 -54'820.30
Ubriger Betriebsaufwand -70'976.25 -3'352.30
Operatives Ergebnis 1'225'026.40 1'205'103.77

—>
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2019 2018

CHF CHF
Sonstige Ertréige 0.00 43'655.36
Ubrige Ertréige 0.00 43'655.36
Finanzierungsaufwand -55'106.99 -15'083.35
Hypothekarzinsen -51'672.95 -15083.35
Sonstige Passivzinsen -2'797.84 0.00
Bankspesen -636.20 0.00
Verwaltungsaufwand -285'693.81 -267'868.99
Vermégensverwaltung -188'221.25 -189'768.37
Geschdaftsfihrungshonorar -23'844.38 -22'020.51
Schatzungs- und Revisionsaufwand -32'389.70 -26'297.89
Aufsichtsbehdrde 1'586.35 -2'967.45
Ubriger Verwaltungsaufwand -42'824.83 -26'814.77
Nettoertrag des Rechnungsjahres 884'225.60 965'806.79
Ertrag aus Mutationen 4'377.86 6'666.67
Ausgabeaufschlage 3'564.35 0.00
Ricknahmeabschlage 813.51 6666.67
Nettoertrag des Rechnungsjahres nach Mutationen 888'603.46 972'473.46
Realisierte Kapitalgewinne und -verluste 774'420.60 0.00
Realisierte Kapitalgewinne/-verluste 774'420.60 0.00
Nicht realisierte Kapitalgewinne und -verluste -179°023.78 -592'060.00
Erfolg aus Neubewertungen 61'376.22 -581'060.00
Veréinderung latente Steuern -240'400.00 -11"000.00
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 1'484'000.28 380'413.46
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Vermogensrechnung Anlagegruppe

Immobilien B

31.12.19 31.12.18
AKTIVEN CHF CHF
Immobilien 91'385'400.00 80'928'200.00

Fertige Bauten im Alleineigentum (inklusive Land)

Fertige Bauten im Miteigentum

77'578'000.00
13'807°400.00

58'130°000.00
22'798'200.00

Sonstige Vermdgenswerte

12'296'110.89

14'546'025.29

Flussige Mittel
Wertschriften
Kurzfristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung

6'572'924.02
4'982'347.42
642°070.50
98768.95

5'246'318.26
8'591'280.00
66448278
43'944.25

Gesamtvermogen

103'681°'510.89

95'474'225.29

PASSIVEN

Fremdkapital

31'511'164.15

27'626'072.46

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Hypothekarschulden
Rickstellungen

Latente Steuern

832'641.95
127°485.00
27'800°000.00
29'237.20
2'721'800.00

473'177.36
608451.65
24'000°000.00
22'443.45
2'522'000.00

Nettovermégen

72'170'346.74

67'848'152.83

—>
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31.12.19 31.12.18

ANLAGEVERMOGEN CHF CHF
Anlagevermégen netto (Verdnderungsnachweis) 72'170'346.74 67'848'152.83
Stand zu Beginn des Rechnungsjahres 67'848'152.83 61'254'022.47
Zeichnungen 2'544'554.45 10'592°128.71
Ricknahmen -931'876.76 -4'820'767.00
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 2'709'516.22 822'768.65
ANTEILE

Anspriiche im Umlauf zum Jahresende 58'327.61 56'988.36
Stand per 1.1. des Rechnungsjahres 56'988.36 52130.56
Zeichnungen 2'109.25 8'888.27
Ricknahmen -770.00 -4'030.47
Inventarwert pro Anspruch in CHF 1'237.327 1'190.562
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Erfolgsrechnung Anlagegruppe
Immobilien B

2019
CHF

2018
CHF

Liegenschaftenertrag

3'762'314.37

2'586'201.45

Soll-Mietertrag Liegenschaften im Eigenbesitz 3'503'995.90 2'062'057.05
Ertragsausfdlle -353'760.00 -194'783.00
Netto-Ertréige Liegenschaften im Miteigentum 612°078.47 718'927.40
Unterhalt Immobilien -334'166.73 -173'380.46
Instandhaltung -325'755.88 -173'380.46
Instandsetzung -8'410.85 0.00
Betriebsaufwand -359'671.47 -202'248.55
Heiz- und Betriebskosten -43'74712 -17'017.55
Versicherung -50'660.90 -39'960.45
Verwaltungshonorare -145'631.95 -87'052.15
Vermietungs- und Insertionskosten 0.00 -1'723.00
Steuern und Abgaben -97'233.50 -49'640.65
Ubriger Betriebsaufwand -22'398.00 -6'854.75
Operatives Ergebnis 3'068'476.17 2'210°572.44
—>
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2019 2018

CHF CHF
Sonstige Ertrdige 34'963.05 8.00
Aktivzinsen 115.20 8.00
Ubrige Ertréige 34'847.85 0.00
Finanzierungsaufwand -382'996.96 -180°812.20
Hypothekarzinsen -215'341.05 -53'001.80
Baurechtszinsen -152'575.00 -127'810.40
Sonstige Passivzinsen -3'596.56 0.00
Bankspesen, Courtagen, Stempelabgaben -11'484.35 0.00
Verwaltungsaufwand -517°779.01 -426'829.38
Vermégensverwaltung -353'237.90 -288'499.34
Geschaftsfihrungshonorar -37'557.86 -22'548.14
Kosten Depotbank SLB -15'931.15 -11"340.50
Transaktionskosten 0.00 -9'017.85
Schatzungs- und Revisionsaufwand -63'665.10 -23'483.60
Aufsichtsbehdrde -2'784.55 -3'000.00
Ubriger Verwaltungsaufwand -44'602.45 -68'939.95
Nettoertrag des Rechnungsjahres 2'202°663.25 1'602'938.86
Ertrag aus Mutationen 29'651.98 62'871.29
Ausgabeaufschlage 25'445.55 62'871.29
Ricknahmeabschlage 4'206.43 0.00
Nettoertrag des Rechnungsjahres nach Mutationen 2'232'315.23 1'665'810.15
Realisierte Kapitalgewinne und -verluste 166'575.34 -87'789.00
Erfolg aus Verkauf Beteiligung an Kollektivanlagen 172'720.52 -87'789.00
Realisierte Kapitalgewinne/-verluste -6'145.18 0.00
Nicht realisierte Kapitalgewinne und -verluste 310'625.65 -755'252.50
Verlust / Erfolg aus Neubewertungen 510'425.65 -744'852.50
Veréinderung latente Steuern -199'800.00 -10°400.00
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 2'709'516.22 822'768.65
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Vermogensrechnung fusionierte
Anlagegruppe Immobilien

31.12.2019
AKTIVEN CHF
Immobilien 135'624'125.80

Fertige Bauten im Alleineigentum (inklusive Land)
Fertige Bauten im Miteigentum

Angefangene Bauten (inklusive Land)

108'986'000.00
13'807'400.00
12'830'725.80

Sonstige Vermégenswerte 21'785'923.58
Flissige Mittel 15406'725.27
Wertschriften 4'982'347.42
Kurzfristige Forderungen 1'278'474.29
Aktive Rechnungsabgrenzung 118'376.60

Gesamtvermogen

157'410°049.38

PASSIVEN

Fremdkapital

39'621'642.80

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Hypothekarschulden
Rickstellungen

Latente Steuern

1'307'861.90
137°343.70
34'600°000.00
29'237.20
3'547°200.00

Nettovermégen

117°'788'406.58

—>
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ANLAGEVERMOGEN

31.12.2019
CHF

Anlagevermégen netto (Verdnderungsnachweis)

117°788'406.58

Stand zu Beginn des Rechnungsjahres

67'848'152.83

Zeichnungen 46'678'614.01
Ricknahmen -931'876.76
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 4'193'516.50
ANTEILE

Anspriiche im Umlauf zum Jahresende 95'195.833
Stand per 1.1. des Rechnungsjahres 56'988.360
Zeichnungen 38'977.473
Ricknahmen -770.000
Inventarwert pro Anspruch in CHF 1'237.327
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Erfolgsrechnung fusionierte
Anlagegruppe Immobilien

2019

CHF
Liegenschaftenertrag 5'380'916.72
Soll-Mietertrag Liegenschaften im Eigenbesitz 5'355'586.10
Ertragsausfdlle -586'747.85
Netto-Ertréige Liegenschaften im Miteigentum 612°078.47
Unterhalt Immobilien -470'602.08
Instandhaltung -454'864.93
Instandsetzung -15737.15
Betriebsaufwand -616'812.07
Heiz- und Betriebskosten -48'999.87
Versicherung -86188.45
Verwaltungshonorare -233'544.65
Vermietungs- und Insertionskosten -57'471.35
Steuern und Abgaben -97'233.50
Ubriger Betriebsaufwand -93'374.25

Operatives Ergebnis

4'293'502.57

—>
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2019

CHF
Sonstige Ertréige 34'963.05
Aktivzinsen 115.20
Ubrige Ertréige 34'847.85
Finanzierungsaufwand -438'103.95
Hypothekarzinsen -267'014.00
Sonstige Passivzinsen -6'394.40
Baurechtszinsen -152'575.00
Bankspesen, Courtagen, Stempelabgaben -12'120.55
Verwaltungsaufwand -803'472.82
Vermdégensverwaltung -541'459.15
Geschaftsfihrungshonorar -61'402.24
Kosten Depotbank SLB -15931.15
Schatzungs- und Revisionsaufwand -96'054.80
Aufsichtsbehdrde -1198.20
Ubriger Verwaltungsaufwand -87'427.28

Nettoertrag des Rechnungsjahres

3'086'888.85

Ertrag aus Mutationen 34'029.84
Ausgabeaufschlage 29°009.90
Ricknahmeabschlage 5'019.94

Nettoertrag des Rechnungsjahres nach Mutationen

3'120'918.69

Realisierte Kapitalgewinne und -verluste 940'995.94
Verlust / Erfolg aus Verkauf Beteiligung an Kollektivanlagen 94714112
Realisierte Kapitalgewinne/-verluste -6'145.18
Nicht realisierte Kapitalgewinne und -verluste 131'601.87
Verlust / Erfolg aus Neubewertungen 571'801.87
Veréinderung latente Steuern -440'200.00

Gesamterfolg des Rechnungsjahres

4'193'516.50
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Entwicklung der Anlagegruppe

Hypotheken

Breit abgestiitztes Wachstum mit Rendite-
vorteilen fiir Investoren

Das Jahr 2019 hat wiederum zu einem schénen Wachstum
der Hypothekarausleihungen beigetragen. Der Bestand
kratzt langsam an der CHF 100 Mio. Marke. Vielmehr noch,
war doch die erneute Volumenzunahme breit abgestitzt.
Per Ende Jahr hat die Anlagegruppe Hypotheken rund 100
Hypotheken platziert, mehrheitlich im Espace Mittelland.

Fur die Investoren hat sich das Jahr 2019 gelohnt. Vergleicht
man die Verfallrendite von Obligationen im Bereich AAA-A
mit unseren erstklassigen Hypotheken, stellte man einen
Renditevorteil von rund 1% fest. Gerade fir Vorsorgeeinrich-
tungen, welche eine definierte Sollrendite erzielen sollten,

waren Alternativen zu Obligationen im Tiefzinsumfeld will-
kommen. Zudem wurde das gesamte Hypothekarportfolio
gegen Erdbeben versichert, damit auch ein exogener Risi-
kofaktor eliminiert werden konnte. Insofern schauen wir auf
ein erfolgreiches Jahr zurck.

Der weitere Ausbau der Anlagegruppe Hypotheken lduft in
vollem Gange. Die Strategie sieht vor, auch Uber die néchs-
ten Jahre kontinuierlich mit hoher Qualitét zu wachsen.
Dabei wird darauf geachtet, dass der vorhandene Ren-
ditevorteil nicht zu stark verwdssert wird. Um die Wachs-
tumsziele auch in Zukunft gewdhrleisten zu kdnnen, werden
unsere eigenen Vertriebsaktivitéten hochgehalten. Weiter
werden jedoch auch externe Absatzkandle (beispielsweise
Valiant Hypothekenplattform) bericksichtigt, damit auch
geographisch weiter diversifiziert werden kann.
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Vermogensrechnung
Anlagegruppe Hypotheken

31.12.2019 31.12.2018
AKTIVEN CHF CHF
Flussige Mittel 4'617'808.80 4'300'292.97

Gezeichnete Hypotheken
Kurzfristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung

95'317°508.59
10°057.10
8'276.80

79'136'205.35
0.00
41'118.30

Gesamtvermogen 99'953'651.29 83'477'616.62
PASSIVEN

Fremdkapital 16'640.00 22'635.45
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5'280.00 0.00
Passive Rechnungsabgrenzung 11°360.00 22'635.45

Nettovermégen

99'937°011.29

83'454'981.17

ANLAGEVERMOGEN

Anlagevermégen netto (Verdinderungsnachweis)

99'937°'011.29

83'454'981.17

Stand zu Beginn des Rechnungsjahres

83'454'981.17

41'204'912.80

Zeichnungen 15'955'112.23 42'344139.65
Ricknahmen -1"171'251.28 -629'156.87
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 169816917 535085.59
ANTEILE

Anspriiche im Umlauf zum Jahresende 97'088.645 82'569.17
Stand per 1.1. des Rechnungsjahres 8256917 41"110.77
Zeichnungen 15'671.07 42'082.43
Ricknahmen -1"151.60 -624.02
Inventarwert pro Anspruch in CHF 1'029.338 1'010.728
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Erfolgsrechnung
Anlagegruppe Hypotheken

2019 2018

CHF CHF
Vermégensertrag 943'892.50 600'181.10
Ertréige der Hypotheken 943'842.50 600'068.30
Aktivzinsen 50.00 112.80
Finanzierungsaufwand -3'539.33 0.00
Sonstige Passivzinsen -3'346.33 0.00
Sonstige Bankspesen -193.00 0.00
Verwaltungsaufwand -438°218.01 -314'734.11
Vermégensverwaltung -272'214.04 -160'994.27
Geschdaftsfihrungshonorar -49129.17 -21'627.38
Revisionsaufwand -21468.55 -10'944.10
Aufsichtsbehdrde 2'261.80 -2'000.00
Kreditvergabe-Kommissionen -69151.15 -107°433.25
Ubriger Verwaltungsaufwand -23'993.30 1173511
Ertrag aus Mutationen 41'543.77 107°433.25
Ausgabeaufschlage 39'887.77 107'433.25
Ricknahmeabschlage 1656.00 0.00
Nicht realisierter Kapitalerfolg und -verlust 1'154'490.24 142'205.35
Erfolge nach Neuberwertungen Hypotheken 1"154'490.24 142'205.35
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 1'698'169.17 535'085.59
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P

Entwicklung der Anlagegruppe

Mischvermogen

Wer hatte nach einer fast 10-jéhrigen Aktienhausse ein
solches Borsenjahr erwartet? Die Aktienmdrkte Weltweit
haben im 2019 markant zugelegt. Parallel dazu haben
auch sémtliche anderen Anlagekategorien deutlich im
positiven Bereich abgeschlossen. Ausloser dieser sehr
breit abgestitzten Gesamtmarkt Rallye war wohl mitunter
die Kehrtwende der Notenbanken weltweit. Angefihrt von
der US-Notenbank, welche in ihrer Geldpolitik eine Kehrt-
wende um 180 Grad vollzogen hat, sanken die Zinsen welt-
weit. Die Leitzinsen in den USA wurden in drei Schritten
um je 0.25% gesenkt. Die Europdische Zentralbank nahm
ihr «Asset Purchase Programm» wieder auf und kaufte am
Markt seit November 2019 wieder jeden Monat Obligatio-
nen im Umfang von 20 Milliarden EUR auf. Und auch die
anderen wichtigen Zentralbanken fahren eine expansivere
Geldpolitik als noch vor einem Jahr. Im Zuge dieser Geld-

politik sanken die Zinsen in vielen Léndern im August/Sep-
tember auf absolute Tiefstwerte. In der Schweiz erreichten
die 10-jéhrigen Zinsen einen Extremwert von minus 1.13%.
Das Pendant in den USA, fiel auf plus 1.45%, was beson-
ders bemerkenswert ist, wenn man bedenkt, dass dieser
Wert noch 10 Monate zuvor bei 3.25% gelegen hatte!

Auf der Suche nach Rendite kam man demnach nicht an
Aktien und Immobilien vorbei. Diese Realwerte verspra-
chen denn auch im herrschenden Zinsumfeld positive
Ertrége und sei es auch «nur» mit den Dividenden. Ent-
sprechend war der Kapitalfluss in diese Anlagekategorien
mitunter verantwortlich fir einen Nachfrageiberhang und
schlussendlich auch fir markant hohere Preise.
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Vermogensrechnung Anlagegruppe

Mischvermogen MV 0

31.12.2019 31.12.2018
AKTIVEN CHF CHF
Bankguthaben 143'442.98 301'635.94
Wertschriften 11'483'761.83 15"176'597.00
Kurzfristige Forderungen 3'696.16 9'116.03

Gesamtvermdgen 11'630'900.97 15'487'348.97
PASSIVEN

Fremdkapital 17'045.60 13'525.70
Passive Rechnungsabgrenzung 17'045.60 13'525.70

Anlagevermégen netto

11'613'855.37

15'473'823.27

ANLAGEVERMOGEN

Anlagevermégen netto (Verdnderungsnachweis)

11'613'855.37

15'473'823.27

Stand zu Beginn des Rechnungsjahres 15'473'823.27 0.00
Ausschittungen an die Inhaber von Ansprichen 0.00 0.00
Zeichnungen 495000.00 15507°323.70
Ricknahmen -4'432'917.45 0.00
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 77'949.55 -33'500.43
ANTEILE
Anspriiche im Umlauf zum Jahresende 117'358.47 157'070.26
Stand per 1.1. des Rechnungsjahres 157°070.26 0.00
Zeichnungen 4'979.88 157°070.26
Ricknahmen -44'691.67 0.00
Inventarwert pro Anspruch in CHF 98.961 98.515
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Erfolgsrechnung Anlagegruppe
Mischvermogen MV 0

2019 2018

CHF CHF
Vermoégensertrag 286'772.38 -9'973.90
Zinsertrag flUssige Mittel = -169.00
Dividenden-/Zinsertrag 23'563.36 131.00
Sonstiger Ertrag aus Wertschriften 7'705.22
Kursgewinne 415493.09 -
Kursverluste -215'604.83 -19'727.83
Ertrag indirekte Kosten 55615.54 979193
Kosten -191'466.24 -23'515.73
Vermogensverwaltung -33'148.40 -4'243.30
Kosten Depotbank -1'766.85 -286.65
Geschdaftsfihrungshonorar -100'935.45 -9'193.85
Aufwand indirekte Kosten -55615.54 9791.93
Kosten ohne TER -17'356.59 -10.80
Transaktionskosten -12'983.45
Passivzinsen -4'373.14 -10.80
Erfolg des Rechnungsjahres 77'949.55 -33'500.43
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Vermogensrechnung Anlagegruppe

Mischvermdgen MV 25

31.12.2019 31.12.2018
AKTIVEN CHF CHF
Bankguthaben 106'000.50 40"151.25
Wertschriften 5'600'754.66 7'786'187.00
Kurzfristige Forderungen 11'670.56 7'219.31

Gesamtvermdgen 5'718'425.72 7'833'557.56
PASSIVEN

Fremdkapital 8'307.45 6'879.10
Passive Rechnungsabgrenzung 8'307.45 6'879.10
Anlagevermégen netto 5'710°118.27 7'826'678.46
ANLAGEVERMOGEN

Anlagevermégen netto (Verdnderungsnachweis) 5'710'118.27 7'826'678.46
Stand zu Beginn des Rechnungsjahres 7'826'678.46 0.00
Ausschittungen an die Inhaber von Ansprichen 0.00 0.00
Zeichnungen 35600.80 8'020'969.55
Ricknahmen -2'584'526.45 -38'171.60
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 432'365.46 -156'119.49
ANTEILE

Anspriiche im Umlauf zum Jahresende 54'133.70 79'051.37
Stand per 1.1. des Rechnungsjahres 79'051.37 0.00
Zeichnungen 342.05 79'429.35
Ricknahmen -25'259.73 -37197
Inventarwert pro Anspruch in CHF 105.482 98.515
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Erfolgsrechnung Anlagegruppe
Mischvermdgen MV 25

2019 2018

CHF CHF
Vermdgensertrag 551'395.26 -143'026.19
Zinsertrag flUssige Mittel 35'627.44 -41.35
Sonstiger Ertrag aus Wertschriften 3'606.19 0.00
Kursgewinne 504'911.02 0
Kursverlust -29'602.74 -148'402.22
Ertrag indirekte Kosten 36'853.35 5'417.38
Kosten -101'456.55 -12'455.00
Vermégensverwaltung -20165.10 -2'155.65
Kosten Depotbank -747.35 -211.47
Geschdéftsfihrungshonorar -43690.75 -4'670.50
Aufwand indirekte Kosten -36'853.35 -5'417.38
Kosten ohne TER -17'573.25 -638.30
Transaktionskosten -17'573:25 -642.05
Passivzinsen 0.00 3.75
Erfolg des Rechnungsjahres 432'365.46 -156'119.49
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Vermogensrechnung Anlagegruppe

Mischvermdgen MV 40

31.12.2019 31.12.2018
AKTIVEN CHF CHF
Bankguthaben 184'028.01 31'691.55
Wertschriften 6'610'518.51 8'056'109.00
Kurzfristige Forderungen 24'846.64 4'982.00
Gesamtvermdgen 6'819'393.16 8'092'782.55
PASSIVEN
Fremdkapital 9'701.20 7'086.25
Passive Rechnungsabgrenzung 9701.20 7'086.25
Anlagevermégen netto 6'809'691.96 8'085'696.30
ANLAGEVERMOGEN
Anlagevermégen netto (Verdnderungsnachweis) 6'809'691.96 8'085'696.30
Stand zu Beginn des Rechnungsjahres 8'085696.30 0.00
Ausschittungen an die Inhaber von Ansprichen 0.00 0.00
Zeichnungen 1'086'525.70 8'357'647.35
Ricknahmen -3'154'213.15 0.00
Gesamterfolg des Rechnungsjahres 79168311 -271'951.05
ANTEILE
Anspriiche im Umlauf zum Jahresende 58'983.39 77'072.48
Stand per 1.1. des Rechnungsjahres 77'072.48 0.00
Zeichnungen 9'974.94 77'072.48
Ricknahmen -28'064.02 0.00
Inventarwert pro Anspruch in CHF 115.45 104.91
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Erfolgsrechnung Anlagegruppe
Mischvermdgen MV 40

2019 2018

CHF CHF
Vermdgensertrag 950'936.62 -256'421.41
Zinsertrag flUssige Mittel 67'518.19 -73.65
Sonstiger Ertrag aus Wertschriften 0.35 0.00
Kursgewinne 886'633.97 0.00
Kursverlust -44'920.30 -262'654.34
Ertrag indirekte Kosten 41'704.41 6'306.58
Kosten -126'591.41 -13'511.15
Vermégensverwaltung -26'502.20 -2'220.95
Kosten Depotbank -963.25 -171.52
Geschdaftsfihrungshonorar -57'421.55 -4'812.10
Aufwand indirekte Kosten -41'704.41 -6'306.58
Kosten ohne TER -32'662.10 -2'018.49
Transaktionskosten 0.00 -2'052.05
Passivzinsen -32'662.10 33.56
Erfolg des Rechnungsjahres 791'683.11 -271'951.05
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W. Anhang

1 Grundlagen und Organisation

1.1 Rechtsform und Zweck

Die avenirplus Anlagestiftung ist eine gemdss offentlicher Urkunde vom Mai 1998
errichtete Stiftung im Sinne des Artikels 80 ff. ZGB mit Sitz in Bern. Die Stiftungsurkunde
wurde per 30. April 2019 erneuert; in diesem Zusammenhang wurde der Name der
Stiftung und der Sitz der Gesellschaft angepasst.

Sie bezweckt die gemeinsame Anlage und Verwaltung von Vermégenswerten, die ihr
von Einrichtungen der beruflichen Vorsorge anvertraut werden.

1.2 Angabe der Urkunde und Reglemente
Dokument

Aufgrund der Namens- und Sitzéinderung im Juni 2019 wurden sdmtliche Dokumente
neu erarbeitet und der Aufsicht zur Prifung vorgelegt:

VOM GENEHMIGT/GEPRUFT VON AUFSICHT
Stiftungsurkunde 30. April 2019 genehmigt 12. Juni 2019
Reglement 29. Juli 2019 Genehmigung erfolgt an Anlegerversammlung 2020
Anlagerichtlinie Immobilien A 29. Juli 2019 Fusion mit Immobilien B per 31.12.19
Anlagerichtlinie Immobilien B 29. Juli 2019 Fusion mit Immobilien A per 31.12.19
Anlagerichtlinie Immobilien 29. Juli 2019 7. Februar 2020
Anlagerichtlinie Hypotheken 6. Dezember 2019 7. Februar 2020
Anlagerichtlinie Mischvermégen BVG 0 29. Juli 2019 7. Februar 2020
Anlagerichtlinie Mischvermégen BVG 25 29. Juli 2019 7. Februar 2020
Anlagerichtlinie Mischvermégen BVG 40 29. Juli 2019 7. Februar 2020
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1.3 Oberstes Organ, Geschdftsfilhrung und Zeichnungsberechtigung

Organe
Anlegerversammlung, Stiftungsrat, Revisionsstelle

Anlegerversammlung

Die Anlegerversammlung regelt sémtliche fir die Stiftung massgeblichen Bereiche,
namentlich die Stiftungsorganisation, die Anlagetdtigkeit und die Anlegerrechte. Insbe-
sondere beschliesst sie Uber Antréige an die Aufsichtsbehdrde zur Genehmigung und
Anderung von Statut, Reglement und das Reglement zur Vermeidung von Interessen-
konflikten und Rechtsgeschdften mit Nahestehenden.

Sie wahlt die Mitglieder des Stiftungsrates und die Revisionsstelle, genehmigt die Jahres-
berichte des Stiftungsrates und die Jahresrechnung, nimmt den Bericht der Revisions-
stelle entgegen und erteilt Decharge.

Stiftungsrat

Der Stiftungsrat ist das oberste geschdftsleitende Organ der Stiftung. Im Rahmen des
Stiftungszwecks verfigt er Gber séimtliche Kompetenzen, soweit diese nicht nach Gesetz
oder Statut der Anlegerversammlung zustehen. Er vertritt die Stiftung nach aussen. Er
bestimmt die zeichnungsberechtigten Personen und die Art der Zeichnungsberechti-
gung. Er delegiert bestimmte Aufgaben - insbesondere Geschdftsfihrung und Anlage-
tatigkeit - an natirliche oder juristische Personen. Er erlésst die Anlagerichtlinien,
das Organisationsreglement sowie weitere Reglemente. Er beschliesst Gber sémtliche
wichtigen Vereinbarungen und Anderung derselben. Er wahlt die Schétzungsexperten
und die Depotbank.

MITGLIEDER STIFTUNGSRAT FUNKTION
Lars Wiese Président
Rolf Beyeler Président
Christoph Mayer Vizeprdsident
Riccardo Incerti Mitglied

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle BDO AG, Bern, Uberprift die Tdatigkeiten des Stiftungsrates und
der von diesem Beauftragten auf ihre Rechtméssigkeit und Ubereinstimmung mit den
Anforderungen der Aufsichtsbehdrde sowie mit den Bestimmungen des Statuts, samt-
licher Reglemente und der Anlagerichtlinien; ferner prift sie in diesem Sinne die Buch-
fuhrung und die Jahresrechnung der Stiftung und erstattet Bericht an die Anlegerver-
sammlung.

Anlageausschuss
Vakant
Aufgaben werden vom Stiftungsrat wahrgenommen

Geschdftsfilhrung

Avenirplus.ch Services AG, Bern

Martin Meyer, Geschdaftsfihrer

Beat Leuenberger, stellvertretender Geschdftsfihrer

Die Mitglieder des Stiftungsrates und die Geschdaftsfihrung der Stiftung sind im
Handelsregister eingetragen und zeichnen kollektiv zu zweien.

Adresse
Avenirplus Anlagestiftung, Marktgasse 37, 3011 Bern

avenirplus AG

AMTSDAUER

bis 30. April 2019
ab 30. April 2019 bis 2020
bis 2020

bis 2020
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1.4 Verwaltung, Experten, Revisionsstelle, Aufsichtsbehorde

Verwaltung
Avenirplus.ch Services AG, Marktgasse 37, Postfach 3340, 3001 Bern

Vermégensverwaltung/ Portfoliomanagement
Investas AG, Marktgasse 37, Postfach 3340, 3001 Bern

Immobilienbewirtschaftung

Realit Treuhand AG, Bahnhofstrasse 41, 5600 Lenzburg
Santini AG, Gartenstrasse 13, 4132 Muttenz

VFISCHER Immobilien AG, Weltpoststrasse 5, 3015 Bern

Wertschriftenbuchhaltung / Mischvermégen
Credit Suisse AG, Bundesplatz 2, 3011 Bern

Revisionsstelle
BDO AG, Hodlerstrasse 5, 3011 Bern, Matthias Hildebrandt

Schdatzungsexperten
Immobilien A - Balmer&Ammann AG,

Aarauerstrasse 8, 5600 Lenzburg, Frank Balmer

Immobilien B - M&ssinger Immobilien AG,
Grenzweg 1, 3097 Liebefeld, Herbert Mdssinger

PRIVERA AG,
Worbstrasse 140/ 142, 3073 Gumligen

Wiest und Partner AG,
Alte Borse, Bleicherweg 5, 8001 Zirich

Aufsichtsbehérde
Oberaufsichtskommission Berufliche Vorsorge (OAK BV),
Seilerstrasse 8, 3011 Bern

2 Anzahl Anleger

2019 2018

Stand 01.01. 12 12
Zugdnge 4 -
Abgdnge 0 =
Stand 31.12. 16 12
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3

3.1

3.2

Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsdtze, Stetigkeit

Rechnungslegungsstandards nach Swiss GAAP FER 26

Buchfihrung und Rechnungslegung erfolgen nach Art. 38 ff. der Verordnung Uber die
Anlagestiftungen (ASV). Die Jahresrechnung entspricht in Darstellung und Bewertung
somit sinngemé&ss den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER 26
und vermittelt ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, der Finanz- und der Ertragslage («true and fair view»).

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsdtze

Massgebend fir die Bewertung sind die Vorschriften von Art. 48 BVV 2 bzw. Swiss
GAAP FER 26. Der Stiftungsrat kann in den Anlagerichtlinien Konkretisierungen zur
Bewertungsmethode festlegen.

Flissige Mittel
Die Bewertung der flussigen Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgt bei
allen Anlagegruppen zum Nominalwert.

Immobilien
Direktanlagen in Immobilien werden vom Schdtzungsexperten gemdss Art. 5 unter
Anwendung der «Discounted Cash Flow (DCF)» Methode einmal jahrlich bewertet.

Der Immobilienbestand der Anlagegruppe Immobilien A und B wird jahrlich durch
externe Bewertungsexperten beurteilt. Bei den angefangenen Neubauprojekten werden
die Investitionskosten aktiviert. Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum letzten
publizierten Kurs der Anlagen.

Die Diskontierungssatze werden individuell pro Liegenschaft festgelegt.

Objekte, die allfdllig im Jahr 2020 zum Verkauf stehen, sind mit dem Wert der Offerten
(Binding Offers) eingesetzt.

Bauprojekte sind zu Marktwerten (Fair Value) bewertet, sobald dieser verl&sslich ermit-
telt werden kann. Falls ein Marktwert noch nicht verl@sslich ermittelt werden kann,
werden die Umnutzungsprojekte zu Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten bewertet.
Liegenschaftszukdufe werden zu Anschaffungswerten erfasst.

Hypotheken

Variable Hypothekardarlehen werden zum Nominalwert, Hypotheken mit fester Lauf-
zeit und festem Zinssatz werden zum Marktwert bewertet. Die Bewertung der Kredite
wird unter Bildung einer angemessenen Rickstellung fur solche Kredite, der Riickzahlung
gefdhrdet ist, vorgenommen.

Mischvermoégen

Bei den Mischvermégen erfolgt die Bewertung des Bruttovermdgens und der Verbind-
lichkeiten auf alle Ausgabe- und Ricknahmetage nach Art. 48 BVV2 bzw. Swiss GAAP
FER 26.
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3.3 Latente Grundstiickgewinnsteuern

Fur die latenten Grundstickgewinnsteuern werden Ruckstellungen gebildet. Die
Berechnung der Rickstellung basiert auf wesentlichen Annahmen, unter anderem zur
Haltedauer, den Anlagekosten sowie aktueller Bewertung bzw. Binding Offers.

3.4 Reinvestition der Ertréige (Thesaurierung)

Die aufgelaufenen Ertrdge werden grundsdtzlich nicht ausgeschittet, sondern zur Er-
hohung des Vermogens der jeweiligen Anlagegruppe gutgeschrieben (Thesaurierung).

4 Angaben zur Vermogensanlage

4.1 Organisation der Anlagetdtigkeit

Das Stiftungskapital umfasst die sechs Anlagegruppen Immobilien A, Immobilien B,
Hypotheken, Mischvermégen 0, 25 und 40 sowie das Stammvermdgen. Die Anlage der
Mittel erfolgt in den einzelnen Anlagegruppen nach den Vorgaben der vom Stiftungs-
rat genehmigten Anlagerichtlinien.

Die Vermogensverwaltung fir alle Anlagegruppe wird durch die Investas AG, Bern
ausgeibt. Sie stellt sicher, dass die Bestimmungen von Art. 48h und 48j BVV2 einge-
halten werden.

Bei den beiden Immobilien-Anlagegruppen umfasst die Vermdgensverwaltung
namentlich die Gestaltung des Immobilienportefevuilles, die Antrége fir den Kauf und
Verkauf von Immobilien, die strategische Fihrung bei der Mietzinsgestaltung und der
Unterhaltspolitik sowie den Finsatz und die Uberwachung der externen Bewirtschafter.

Mit der technischen und kaufmdnnischen Verwaltung der Immobilien werden externe
Bewirtschafter beauftragt:

v. FISCHER Immobilien AG (Immobilien B)

Realit Treuhand AG (Immobilien A)

Fur das Jahr 2019 wurde die BDO AG, Bern als Revisionsstelle gewdhlt.
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4.2 Angaben zur Anlagegruppe Immobilien A

Eine Zusammenstellung des Immobilienbesitzes per Bilanzstichtag (inkl. Aufstellung
der Kaufrechte) und die Basis fur deren Bewertung findet sich unter c).

Der Nettoinventarwert, kurz NAV genannt, ergibt sich aus der Summe aller bewerteten
Vermodgensgegensténde zuziglich Zeichnungen abziglich samtlicher Verbindlichkeiten
und Ricknahmen sowie der bei der Verdusserung der Grundsticke wahrscheinlich
anfallenden Steuern.

a) Einhaltung von Art. 50 BVV 2/Erweiterung der Anlagetdatigkeit

Inkl. angefangene Bauten umfasst die Anlagegruppe 7 Objekte (Vorjahr: 8). Funf
Objekte sind im Jahr 2019 verkauft worden; eines wurde dazu gekauft. Drei Objekte
befinden sich im Bau.

Die Zusammenlegung der Anlagegruppen Immobilien A und B erfolgte per 31.12.2019.
Die Anlagerichtlinien sind in der fusionierten Anlagegruppe Immobilien eingehalten.

Wéhrend der Aufbauphase kann von den Bandbreiten abgewichen werden.

b) Kosten und Kennzahlen
Angaben zur Anlagegruppen Immobilien A gemdss Empfehlungen KGAST'

2019 2018

Mietzinsausfallquote 12.58% 16.38%
Fremdfinanzierungsquote? 12.66% 12.03%
Betriebsgewinnmarge 75.68% 70.83%
Betriebsaufwandquote auf Bruttovermdgen TER ISA (GAV) 0.71% 0.71%
Betriebsaufwandquote auf Nettoverm&gen TER ISA (NAV) 0.84% 0.78%
Eigenkapitalrendite (ROE) 3.36% 0.67%
Rendite des investierten Kapitals (ROIC) 2.94% 0.77%

Ausschittungsrendite - -

Ausschittungsquote - -
Anlagerendite 3.37% 0.65%
Fremdkapitalquote 15.10% 13.94%

Hauptbank ist die neue Aargauer Bank, Baden
Es wird kein Benchmark verwendet, sondern eine jdhrliche Anlagerendite von
3.5%-4% angestrebt.

"Vgl. KGAST-Richtlinie Nr. 1 «Berechnung und Publikation der Kennzahlen von direkt in der Schweiz investierenden Immobilien-

Anlagegruppen» der Konferenz der Geschdftsfihrer von Anlagestiftungen (KGAST) vom 01.09.2016

?Verhdiltnis in Prozent der aufgenommenen Darlehen zum Verkehrswert der Immobilien
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c) Objektinventar per 31.12.2019

Liegenschaften per 31.12.2019 der Anlagegruppe Immobilien A

Anschaffungs-
Eigentums- Eigentums- wert inkl. Marktwert Einzel-

Adresse Bewertung verhdltnis Nutzung ibertragung Baujahr Investitionen am 31.12.2019  limite
LIEGENSCHAFTEN ALLEINEIGENTUM 31408000
Birr Birr Rebeweg 16+18 31.12.2019 AEG W 2012 2012 7'307'820 7'930°000 14.76%  IMMO A
Lenzburg Bahnhofstrasse 18/20 31.12.2019 AEG G 2012 1989 6'428'025 6745000 12.55% IMMO A
Grdnichen Mortalstrasse éa+6b 31.12.2019 AEG W 2012 2016 8'556'567 9'033'000 16.81% IMMO A
Safenwil Eisenstr.4-8 31.12.2019 AEG W 2019 1962 8'520'255 7'700'000 14.33% IMMO A
ANGEFANGENE BAUTEN 12'830'726
Obererlinsbach ~ MFH Hohlengraben 31.12.2019 AEG W 2020 4968488 4968488  9.25% IMMO A
Obererlinsbach  EFH Hohlengraben 31.12.2019 AEG W 2020 450000 450000 0.84% IMMO A
Déttingen 31.12.2019 AEG W 2020 7'412'238 7'412'238 13.80% IMMO A
VERMOGEN DER ANLAGEGRUPPE 53'728'538
VERANDERUNG LIEGENSCHAFTSBESTAND
LIEGENSCHAFTEN ALLEINEIGENTUM KAUF 7'700°000
Safenwil Eisenstr.4-8 31.12.2019 AEG w 2019 1962 8'520'255 7'700'000 14.33% IMMO A

LIEGENSCHAFTEN ALLEINEIGENTUM VERKAUF

Aarau Bahnofstrasse 53 AEG w 2012 IMMO A
Staufen Hauptstrasse 7 AEG W 2008 IMMO A
Birr Schitzenweg 2-4 AEG w 2012 IMMO A
Grénichen Moortalstrasse 6¢ AEG w 2012 IMMO A
Nutzung

W=Wohnen

G=Gewerbe

W/G=Gemischte Nutzung

d) Erlduterungen

Die Anlagegruppe Immobilie A wurde per 31.12.2019 in die Anlagegruppe Immobilien
B integriert. Per 2020 wird die Anlagegruppe Immobilien A somit nicht mehr separat
gefihrt.
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4.3 Angaben zur Anlagegruppe Immobilien B

Eine Zusammenstellung des Immobilienbesitzes per Bilanzstichtag (inkl. Aufstellung
der Kaufrechte) und die Basis fur deren Bewertung findet sich unter c).

a) Einhaltung von Art. 50 BVV 2/Erweiterung der Anlagetdtigkeit

Inkl. angefangene Bauten umfasst die Anlagegruppe 18 Objekte (Vorjahr: 20). Im
Jahre 2019 wurden 3 Objekte gekauft, und 4 verkauft. 2 Objekte werden neu als 1
Objekt bewertet.

5 Objekte befinden sich im Miteigentum (Vorjahr: 9). Die gesetzliche Limite dafir
betragt 30% und ist mit insgesamt 13.3 % nicht Uberschritten (Vorjahr 24 %).

Die Zusammenlegung der Anlagegruppen Immobilien A und B erfolgte per 31.12.2019.
Die Anlagerichtlinien sind in der fusionierten Anlagegruppe Immobilien eingehalten.

Wahrend der Aufbauphase kann von den Bandbreiten abgewichen werden.

b) Kosten und Kennzahlen
Angaben zur Anlagegruppe Immobilien B gemdss Empfehlungen KGAST'

2019 2018

Mietzinsausfallquote (im Eigenbesitz) 10.10% 9.45%
Mietzinsausfallquote (im Miteigentum) 3.99% 6.29%
Fremdfinanzierungsquote? 30.42% 29.66%
Betriebsgewinnmarge 81.56% 85.48%
Betriebsaufwandquote auf Bruttovermégen TER ISA (GAV) 0.70% 0.69%
Betriebsaufwandquote auf Nettovermégen TER ISA (NAV) 1.00% 0.87%
Eigenkapitalrendite (ROE) 3.90% 1.07%
Rendite des investierten Kapitals (ROIC) 3.11% 1.24%

Ausschittungsrendite - -

Ausschittungsquote - -
Anlagerendite 3.93% 1.32%
Fremdkapitalquote 30.39% 28.94%

Hauptbank ist die Neue Aargauer Bank, Baden
Benchmark: KGAST Immo-Index

"Vgl. KGAST-Richtlinie Nr. 1 «Berechnung und Publikation der Kennzahlen von direkt in der Schweiz investierenden Immobilien-Anlagegruppen» der Konferenz
der Geschdftsfihrer von Anlagestiftungen (KGAST) vom 01.09.2016.
?Verhdltnis in Prozent der aufgenommenen Darlehen zum Verkehrswert der Immobilien
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c) Objektinventar Immobilien B per 31.12.2019

Liegenschaften per 31.12.2019 der Anlagegruppe Immobilien B

Anschaffungs-
Eigentums-  Nut- Eigentums- Bau- wert inkl. Marktwert Einzel-
Adresse Bewertung verhdltnis  zung ibertragung  jahr Investitionen am 31.12.2019 limite
LIEGENSCHAFTEN ALLEINEIGENTUM 77'578'000
Gerlafingen Kriegstettenstrasse 31.12.2019 AEG W/G 1.8.2017 2016 12'063'475 10280000 991% IMMO B
Bern Brinnenstrasse 45/45a 31.12.2019 AEG w 1.12.2017 1960 1462929 3170'000 3.06% IMMO B
Bern Hochfeldstrasse 30-34 31.12.2019 AEG w 1.12.2017 1964 7'110'714 11'530'000 11.12% IMMO B
Ostermundigen  Flurweg 48-52 31.12.2019 AEG W ;ﬁ;%?é 1961 3'729'973 6195000 598% IMMO B
Rufenacht/Worb  Dorfmattweg 1/3/5/7 31.12.2019 AEG W 1.12.2017 1967 3'677'196 6'787'000 6.55%  IMMO B
Toffen Thunstrasse 18 31.12.2019 AEG W 1.12.2017 1963 902463 1434'000 1.38% IMMO B
Bern Alleeweg 7 31.12.2019 AEG W 1.8.2018 1927 406'470 1950000 1.88% IMMO B
Bern Ostring 28 31.12.2019 AEG W 1.8.2018 1945 1683897 2'753'000 2.66% IMMO B
Thun Neufeldstrasse 11/13 31.12.2019 AEG W 1.10.2018 1964 1'261'500 3'276'000 3.16% IMMOB
Biel Marktgasse 5-9 31.12.2019 AEG W/G 31.12.2018 1850 12'055'061 11'860°000 11.44% IMMO B
Lyss Birkenweg 12+14 31.12.2019 AEG W 1.5.2019 1972 6183433 5587000 5.39% IMMO B
Lenzburg Kirchgasse 6+10 31.12.2019 AEG W/G 1.1.2019 1700 5'419'350 5730'000 5.53% IMMO B
Egrsgr Aare Oberbirenmatt 15-17a 31.12.2019 AEG W 1.8.2019 1964 7519932 7'026'000 6.78% IMMO B
LIEGENSCHAFTEN IM MITEIGENTUM 13'807°400 13.32%
Bern Neuengasse 24 31.12.2019 MEG G 10.00% 1.12.2016 2'363'000 2'800°000 2.70% IMMO B
Bern* QZ Wittigkofen 31.12.2019 MEG G 5.00% 1.12.2016 900446 490'400 0.47% IMMO B
Wabern Funkstrasse 124 31.12.2019 MEG W 10.00% 1.12.2016 1'500°000 3'035'000 293% IMMO B
Wabern Wabern West 31.12.2019 MEG W 10.00% 1.12.2016 4'663'004 6857000 6.61% IMMO B
Burgdorf g:i;h;’:ﬁm“s 3112.2019 MEG G 100% 1122017 578'254 625000 0.60% IMMO B
TOTAL 91'385'400
VERMOGEN DER ANLAGEGRUPPE 103'681'511

VERANDERUNG LIEGENSCHAFTSBESTAND

LIEGENSCHAFTEN ALLEINEIGENTUM KAUF

Lyss Birkenweg 12+14 31.12.2019 AEG W 1.5.2019 1972 IMMO B
Lenzburg Kirchgasse 6+10 31.12.2019 AEG W/G 1.1.2019 1700 IMMO B
Buren -

Oberbirenmatt 15-17a  31.12.2019 AEG W 1.8.2019 1964 IMMO B
an der Aare

LIEGENSCHAFTEN IM MITEIGENTUM VERKAUFT

Baden* Am Bahnhof MEG 5.00% 1.12.2016 IMMO B
Baden* Badstrasse 17 MEG 5.00% 1.12.2016 IMMO B
Genf* Place Cornavin MEG 3.00% 1.12.2016 IMMO B
Nyon* EKZ La Combe MEG 1.00% 1.12.2016 IMMO B
Nutzung

W=Wohnen

G=Gewerbe

W/G=Gemischte Nutzung
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d) Erlduterungen

Die Anlagegruppe Immobilie A wurde per 31.12.2019 in die Anlagegruppe Immobilien
B integriert. Per 2020 wird die Anlagegruppe Immobilien A somit nicht mehr separat
gefihrt.

Es bestanden per Ende Berichtsjahr 2019 keine nicht bilanzierten Verpflichtungen aus
unterzeichneten Kaufvertréigen, angefangenen Bauten und Projekten. Ein Kaufvertrag
wird auf Wunsch der Verkéduferschaft nachverhandelt aufgrund offener Fragen zur
MWST.

Zulgssige Anlagen in Immobilien sind bebaute Grundsticke im Allein- oder Miteigen-
tum sowie Stockwerkeigentum, unbebaute Grundsticke sowie Grundsticke und Bauten
im Baurecht.

Liegenschaften mit reiner Wohnnutzung und/oder Wohnliegenschaften mit einem
maximalen Gewerbeanteil von 30% der Nettomietzinseinnahmen werden bevorzugt.
Zur Risikominimierung wird die Nutzungsstruktur wie folgt festgelegt:

Strategie innerhalb

Nutzung Immobilienquote Bandbreiten Einschrankungen

Min.  Max.
Wohnen 70% 50% 100% Max. 30% Gewerbeanteil
Biro/Gewerbe/Verkauf/Pflege-, Altersnutzung 25% 0% 40% Max. 20% Wohnen
Ubrige 5% 0% 10%

4.4 Fusionierte Anlagegruppe Immobilien

Eine Zusammenstellung des Immobilienbesitzes per Bilanzstichtag (inkl. Aufstellung
der Kaufrechte) und die Basis fUr deren Bewertung findet sich unter c).

a) Einhaltung von Art. 50 BVV 2 / Erweiterung der Anlagetatigkeit

Inkl. angefangene Bauten umfasst die Anlagegruppe 25 Objekte.

Kein Objekt Uberschreitet die Limite von 15%. 5 Objekte befinden sich im Miteigentum.
Die gesetzliche Limite dafur betréigt 30% und ist mit insgesamt 8.8 % nicht Gberschritten.
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b) Kosten und Kennzahlen
Angaben zur Anlagegruppe Immobilien fusioniert gemdss Empfehlungen KGAST'!

Mietzinsausfallquote (im Eigenbesitz) 10.96%
Mietzinsaustfallquote (im Miteigentum) 3.99%
Fremdfinanzierungsquote? 25.51%
Betriebsgewinnmarge 79.79%
Betriebsaufwandquote auf Bruttovermégen TER ISA (GAV) 0.71%
Betriebsaufwandquote auf Nettovermégen TER ISA (NAV) 0.94%
Eigenkapitalrendite (ROE) 3.69%
Rendite des investierten Kapitals (ROIC) 3.05%
Fremdkapitalquote 25.18%

'Vgl. KGAST-Richtlinie Nr. 1 «Berechnung und Publikation der Kennzahlen von direkt in der Schweiz investierenden Immobilien-Anlagegruppen» der Konferenz
der Geschdftsfihrer von Anlagestiftungen (KGAST) vom 01.09.2016.
?Verhdltnis in Prozent der aufgenommenen Darlehen zum Verkehrswert der Immobilien
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c) Objektinventar Immobilien fusioniert per 31.12.2019

Liegenschaften per 31.12.2019 der Anlagegruppe Immobilien fusioniert

Adresse

LIEGENSCHAFTEN ALLEINEIGENTUM

Birr

Lenzburg
Grdnichen
Safenwil
Gerlafingen
Bern

Bern
Ostermundigen
Rifenacht/Worb
Toffen

Bern

Bern

Thun

Biel

Lyss

Lenzburg

Biren
an der Aare

Birr Rebeweg 16+18
Bahnhofstrasse 18/20
Mortalstrasse éa+6b
Eisenstr.4-8
Kriegstettenstrasse
Brinnenstrasse 45/45a
Hochfeldstrasse 30-34
Flurweg 48-52
Dorfmattweg 1/3/5/7
Thunstrasse 18
Alleeweg 7

Ostring 28
Neufeldstrasse 11/13
Marktgasse 5-9
Birkenweg 12+14

Kirchgasse 6+10

Oberbirenmatt
15-17a

LIEGENSCHAFTEN IM MITEIGENTUM

Bern
Bern*
Wabern

Wabern

Burgdorf

TOTAL

Neuengasse 24
QZ Wittigkofen
Funkstrasse 124

Wabern West

Geschdftshaus
Neumarkt

VERMOGEN DER ANLAGEGRUPPE

ANGEFANGENE BAUTEN

Obererlinsbach
Obererlinsbach

Dottingen

MFH Hohlengraben

EFH Hohlengraben

Bewertung

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2019

Eigentums-
verhdltnis

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

AEG

MEG

MEG

MEG

MEG

MEG

AEG

AEG

AEG

Nut-

zung

=

= I B -

w/G

w/G

= 2 @ @

@

Eigentums-
Ubertragung

2012
2012
2012
2019
1.8.2017
112.2017

1.12.2017

112.2017/
3112.2018

1.12.2017
1.12.2017
1.8.2018
1.8.2018
1.10.2018
31.12.2018
1.5.2019

1.1.2019

1.8.2019

10.00% 1.12.2016

5.00% 1.12.2016
10.00% 1.12.2016

10.00% 1.12.2016

1.00% 1.12.2017

Bau-
jahr

2012
1989
2016
1962
2016
1960
1964
1961
1967
1963
1927
1945
1964
1850
1972
1700

1964

2020
2020

2020

Anschaffungs-
wert inkl.
Investitionen

7'307'820
6'428'025
8'556'567
8'520'255
12'063'475
1462929
7'110'714
3729973
3'677'196
902'463
406470
1683897
1261500
12'055'061
6183433
5419350

7'519'932

2'363'000

900446
1°500'000
4'663'004

578'254

4'968'488
450000

7412238

Marktwert
am 31.12.2019

108'986'000

7'930'000

6745000

9'033'000

7700000

10°280°000

37170000

11'530°000

6195000

6'787'000

1434'000

1950000

2'753'000

3'276'000

11'860°000

5'587'000

5'730'000

7'026'000

13'807°400

2'800'000

490'400

3035000

6'857°000

625000

122'793'400

157°410°049

12'830'726

4'968'488

450'000

7412238

Einzel-
limite

69.24%

5.04%

4.28%

5.74%

4.89%

6.53%

2.01%

7.32%

3.94%

4.31%

0.91%

1.24%

1.75%

2.08%

7.53%

3.55%

3.64%

4.46%

8.77%

1.78%

0.31%

1.93%

4.36%

0.40%

8.15%

3.16%

0.29%

4.71%

IMMO A

IMMO A

IMMO A

IMMO A

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO B

IMMO A

IMMO A

IMMO A
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Anschaffungs-

Eigentums-  Nut- Eigentums- wert inkl. Marktwert Anlage-
Adresse Bewertung verhdltnis  zung Ubertragung Investitionen am 31.12.2019 gruppe

VERANDERUNG LIEGENSCHAFTSBESTAND

LIEGENSCHAFTEN ALLEINEIGENTUM KAUF 26'043'000 16.54%

Safenwil Eisenstr.4-8 31.12.2019 AEG w 2019 1962 8520255 7700000 489% IMMO A
Lyss Birkenweg 12+14 3112.2019 AEG w 152019 1972 6185433 5587000 3.55% IMMO B
Lenzburg Kirchgasse 6+10 3112.2019 AEG wW/G 112019 1700 5419350 57500000 3.64% IMMO B
iiﬁ” S %*ff;s“’e”m“ 3112.2019 AEG W 182019 1964 7'519'932 7'026000 4.46% IMMO B

LIEGENSCHAFTEN ALLEINEIGENTUM VERKAUF

Aarau Bahnofstrasse 53 AEG W 2012 IMMO A
Staufen Hauptstrasse 7 AEG W 2008 IMMO A
Birr Schitzenweg 2-4 AEG W 2012 IMMO A
Grénichen Moortalstrasse 6¢ AEG W 2012 IMMO A
Baden* Am Bahnhof MEG 5.00% 1.12.2016 IMMO B
Baden* Badstrasse 17 MEG 5.00% 1.12.2016 IMMO B
Genf* Place Cornavin MEG 3.00% 1.12.2016 IMMO B
Nyon* EKZ La Combe MEG 1.00% 1.12.2016 IMMO B
Nutzung

W=Wohnen

G=Gewerbe

W/G=Gemischte Nutzung

d) Erlduterungen

Per 3112.2019 hat die Anlagegruppe Immobilien B die Anlagegruppe Immobilien
A integriert. Ab dem Jahr 2020 wird lediglich noch eine Anlagegruppe Immobilien
gefihrt.

Zulassige Anlagen in Immobilien sind bebaute Grundsticke im Allein- oder Miteigen-
tum sowie Stockwerkeigentum, unbebaute Grundstiicke sowie Grundsticke und Bauten
im Baurecht.

Liegenschaften mit reiner Wohnnutzung und/oder Wohnliegenschaften mit einem
maximalen Gewerbeanteil von 30% der Nettomietzinseinnahmen werden bevorzugt.
Zur Risikominimierung wird die Nutzungsstruktur wie folgt festgelegt:

Strategie innerhalb

Nutzung Immobilienquote Bandbreiten Einschrankungen

Min. Max.
Wohnen 70% 50% 100% Max. 30% Gewerbeanteil
Buro/Gewerbe/Verkauf/Pflege-, Altersnutzung 25% 0% 40% Max. 20% Wohnen
Ubrige 5% 0% 10%
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4.5 Angaben zur Anlagegruppe Hypotheken

a) Gezeichnete Hypotheken

Festhypotheken 85'667'508.59 60'326'205.35
Variable Hypotheken 9'650'000.00 18'810°000.00
Total Hypotheken 95'317'508.59 79'136'205.35

Depotbank ist die Neue Aargauer Bank AG, Baden.
Benchmark: SBI Domestic AAA - A TR 1-3 Jahre

b) Kosten und Kennzahlen

2019 2018
Betriebsaufwandquote auf Nettovermégen TER ISA (NAV) 0.48% 0.50%
TER* 0.40% 0.33%

*TER = Betriebsaufwandquote auf Nettovermdgen TER ISA (NAV)
ohne Kreditvergabe-Kommissionen.

c) Hypotheken

HYPOTHEKARAT ZINSSATZ LAUFZEIT BEI ABSCHLUSS HYPOTHEK VOLUMEN IN CHF ANZAHL
Liborhypothek 0.80% bis 1.40% 3 Monate 9650000 8
Festzinshypothek 0.40% bis 0.50% bis 1 Jahr 6915795 5
Festzinshypothek 0.30% bis 1.30% > 1 bis 5 Jahre 34'839'998 41
Festzinshypothek 0.40% bis 2.10% > 5 bis 8 Jahre 12'898'087 20
Festzinshypothek 0.70% bis 2.10% > 8 bis 10 Jahre 19'816'462 31
Festzinshypothek 1.25% bis 1.65% > 10 Jahre 11197167 8
Total 95'317'508.59
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4.6

d) Erlduterungen

Die Anlagegruppe vergibt grundpfandgesicherte Kredite im Rahmen von Ersthypothe-
ken. Kredite im Rahmen von Zweithypotheken k&nnen nur bei selbstbewohntem Eigen-
tum vergeben werden, missen jedoch vollumfdnglich mit Vorsorgeguthaben besichert
werden. Der Anlagefokus liegt auf Wohnliegenschaften. Bis zu 100% des Vermogens
wird in grundpfandgesicherte Kredite angelegt. Zu deren Besicherung dienen Mehrfa-
milienh&user, Geschdftshduser (inkl. Hotels und industrielle Objekte), Einfamilienh&user
und Stockwerk- und Miteigentum oder Bauland fir entsprechende Objekte. Hypothe-
karkredite auf landwirtschaftliche Objekte werden nicht gewdhrt.

Angaben zur Anlagegruppe Mischvermégen 0
a) Vermdégen

Die Anlagegruppe investiert ihr Vermdgen in zuldssige Anlagen nach Art. 53 BVV 2 mit
den folgenden Normquoten und Bandbreiten:

(in % der Wertschriften und Liquiditdt)

VERMOGEN BANDBREITE ANLAGESTRATEGIE
Liquiditat CHF 0% bis 20% 5.00%
Obligationen CHF 0% bis 50% 10.00%
Obligationen FW hdg 0% bis 30% 10.00%
Hypotheken CHF 20% bis 50% 40.00%
Aktien CH 0% bis 5% 0.00%
Aktien Ausland 0% bis 5% 0.00%
Immobilien CH 20% bis 30% 25.00%
Immobilien Ausland 0% bis 10% 0.00%
Alternative Anlagen (hdg.) 0% bis 15% 10.00%
e
Max. Aktienanteil 10.00%
Max. Immobilienanteil 30.00%

(CH und Ausland)

Angaben zu Renditen und Risiken werden vierteljdhrlich im Internet veréffentlicht.

2019

1.23%

11.61%

10.05%

41.89%

0.00%

0.00%

27.46%

0.00%

7.76%

0.10%

0.00%

27.46%

2018

1.95%

8.64%

6.44%

40.68%

0.00%

0.00%

28.35%

0.00%

13.94%

0.72%

0.00%

28.35%
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Fiinf grosste Positionen

IN % DES

GESAMT-

NOM./GROSSE MARKTW. VERMOGENS

Avenirplus AST Hypotheken A CH0371635027 CHF 3'740.979 3'842'396.94 33.04%
Avenirplus AST Immobilien CH0371634939 CHF 2'601.50  3'192'698.68 27.45%
Swisscanto AST Hypotheken CH NT CHF CH0337526922 CHF 10000.00  1'028'700.00 8.84%
CSIF Bond Global Aggregate ex CHF (CHF HGD) ~ CH0190895075 CHF 840.00 843'250.80 7.25%
PARTNERS PRIVATE LOAN FUND LU1434138027 CHF 3'142.359 325'548.39 2.80%

b) Kosten und Kennzahlen

2019 2018

Transparente Anlage 11'293'766.87 15'487'348.97
Intransparente Anlage 337°134.10 =
Kostentransparenzquote 97.10% 100.00%
Verbuchte direkte Kosten 135'850.70 13'723.80
Verbuchte indirekte Kosten 55615.54 979193
Betriebsaufwandquote auf Bruttovermégen TER ISA (GAV) 1.41% *
Betriebsaufwandquote auf Nettovermégen TER ISA (NAV) 1.41% *

*Am 1. Dezember 2018 ist die Anlagegruppe Mischvermégen BVG 0 lanciert worden. Die Rendite im Jahr 2018 beschrankt
sich nur auf den Zeitraum vom 1. Dezember bis 31. Dezember 2018. Angaben zur Benchmark der Anlagegruppe findet sich in
der Anlagerichtlinie vom 1. Oktober 2018.

c) Erlduterungen

Bestand per Stichtag

31.12.2019 in % des

Produktenamen b Nom./Stiick Marktwert in CHF Vermogens

Mutual Fonds Fixed Income Fund 11'585.71 0.10%
40199369 LU1761548616  Ant  Tw Cap SICAV Tw ILS Fd usD 87.87 8'526.27 0.07%
47566050 LU1987153951  Ant  Twelve Capital SICAV Twelve Private ILS Fund usb 80.70 3'059.44 0.03%
Hedge Funds 325'548.39 2.80%
32847880 LU1434138027 Ant Partners Group Private  Loans S.A. SICAV-SIF - Sub-Fun CHF 3'142.36 325'548.39 2.80%
Total 337'134.10 2.90%
Kostentransparenzquote 97.10%
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Rendite

Volatilit&it

Depotbank ist die Credit Suisse AG in Bern

31.12.19

Portfolio

0.45%

0.96%

31.12.19 31.12.18 31.12.18

Benchmark Portfolio Benchmark
1.23% -0.24% 0.17%
0.87% n/a n/a

Die Anlagegruppe investiert ihr Vermogen in zuldssige Anlagen nach Art. 53 BVV 2

mit Ausnahme von Bargeld.

Die Anlagegruppe wird aktiv bewirtschaftet und verfolgt einen moderaten wertsteige-
rungsorientierten Investitionsansatz unter Zugrundelegung von Normquoten fur die ein-
zelnen Anlagekategorien. Zur Ausnutzung von Marktchancen im Rahmen der aktiven
Bewirtschaftung werden Bandbreiten zu den Normquoten definiert.

4.7 Angaben zur Anlagegruppe Mischvermégen 25

a) Vermégen

Die Anlagegruppe investiert ihr Vermodgen in zuldssige Anlagen nach Art. 53 BVV 2 mit

den folgenden Normquoten und Bandbreiten:

(in % der Wertschriften und Liquiditat)

VERMOGEN
Liquiditat CHF
Obligationen CHF
Obligationen FW hdg
Hypotheken CHF
Aktien CH

Aktien Ausland
Immobilien CH
Immobilien Ausland

Alternative Anlagen (hdg.)

Max. Fremdwdhrung ohne
Absicherung

Max. Aktienanteil (CH und
Ausland)

Max. Immobilienanteil (CH
und Ausland)

BANDBREITE

0% bis 20%

0% bis 30%

0% bis 30%

0% bis 30%

7.5% bis 17.5%

7.5% bis 17.5%

15% bis 30%

0% bis 10%

0% bis 15%

ANLAGESTRATEGIE 2019 2018
2.50% 1.86% 2.38%
5.00% 5.48% 6.23%
7.50% 7.55% 9.28%
20.00% 23.25% 16.65%
12.50% 12.74% 12.15%
12.50% 12.75% 12.29%
25.00% 25.01% 25.08%
2.50% 2.49% 293%
12.50% 8.87% 13.02%
27.50% 2.22% 11.36%
35.00% 25.49% 24.44%
30.00% 27.50% 28.01%
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Fiinf grosste Positionen

IN % DES

GESAMT-

NOM./GROSSE MARKTW. VERMOGENS

Avenirplus AST Hypotheken A CHO0371635027 CHF 1'291.824 1'326'845.35 23.20%
Avenirplus AST Immobilien CH0371634939 CHF 964.491 1'183'674.47 20.70%
CSIF SWITZERLAND TOTAL MARKET INDEX BLUE ~ CHO0348228609 CHF 400.268 530'042.89 9.27%
(H:é'IF))BOND GLOBAL AGGREGATE EX CHF (CHF 10190895075 CHF 360.00 361'393.20 6.32%
CSIF WORLD EX CH INDEX BLUE CHO0042800554 CHF 210.00 328'847.40 5.75%

b) Kosten und Kennzahlen

2019 2018

Transparente Anlage 5'528'532.51 6'764'450.56
Intransparente Anlage 189'893.21 1'069107.00
Kostentransparenzquote 96.68% 86.35%
Verbuchte direkte Kosten 64'603.20 7'037.62
Verbuchte indirekte Kosten 36'853.35 5'417.38
Betriebsaufwandquote auf Bruttovermégen TER ISA (GAV) 1.50% *
Betriebsaufwandquote auf Nettovermégen TER ISA (NAV) 1.50% *

*Am 1. Dezember 2018 ist die Anlagegruppe Mischvermégen BVG 25 lanciert worden. Die Rendite im Jahr 2018 beschrdnkt
sich nur auf den Zeitraum vom 1. Dezember bis 31. Dezember 2018. Angaben zur Benchmark der Anlagegruppe findet sich in
der Anlagerichtlinie vom 1. Oktober 2018.

c) Erlduterungen

Bestand per Stichtag

31.12.2019 in % des

Produktenamen b Nom./Stiick Marktwert in CHF Vermdégens

Mutual Fonds Fixed Income Fund 8'194.00 0.14%
40199369 LU1761548616  Ant  Tw Cap SICAV Tw ILS Fd usD 68.55 6'651.79 0.11%
47566050 LU1987153951  Ant Twelve Capital SICAV Twelve Private ILS Fund usD 40.68 1542.21 0.03%
Hedge Funds 124'131.76 2.17%
32847880 LU1434138027  Ant Partners Group Private  Loans S.A. SICAV-SIF - Sub-Fun CHF 1198.18 124'131.76 217%
SP Participation 57'567.45 1.01%
42981504 CH0429815043  Ant  Zuercher KB Tracker 2019-17.11.2022 conv usb 370.00 57'567.45 1.01%
Total 189'893.21 3.32%
Kostentransparenzquote 96.68%
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31.12.19 31.12.19 31.12.18 31.12.18

Portfolio Benchmark Portfolio Benchmark
Rendite 6.53% 8.19% -1.72% -2.09%
Volatilitait 4.22% 3.98% n/a n/a

Depotbank ist die Credit Suisse AG in Bern

Die Anlagegruppe investiert ihr Vermogen in zuldssige Anlagen nach Art. 53 BVV 2
mit Ausnahme von Bargeld.

Die Anlagegruppe wird aktiv bewirtschaftet und verfolgt einen moderaten wertsteige-
rungsorientierten Investitionsansatz unter Zugrundelegung von Normquoten fur die ein-
zelnen Anlagekategorien. Zur Ausnutzung von Marktchancen im Rahmen der aktiven
Bewirtschaftung werden Bandbreiten zu den Normquoten definiert.

4.8 Angaben zur Anlagegruppe Mischvermoégen 40
a) Vermégen

Die Anlagegruppe investiert ihr Vermogen in zuldssige Anlagen nach Art. 53 BVV 2 mit
den folgenden Normquoten und Bandbreiten:

(in % der Wertschriften und Liquiditat)

VERMOGEN BANDBREITE ANLAGESTRATEGIE 2019 2018
Liquiditat CHF 0% bis 20% 2.50% 2.71% 2.51%
Obligationen CHF 0% bis 20% 0.00% 1.53% 4.64%
Obligationen FW hdg 0% bis 20% 7.50% 7.54% 8.29%
Hypotheken CHF 0% bis 20% 10.00% 14.24% 9.29%
Aktien CH 15% bis 25% 20.00% 20.22% 18.74%
Aktien Ausland 15% bis 25% 20.00% 20.00% 1991%
Immobilien CH 10% bis 30% 25.00% 22.40% 25.81%
Immobilien Ausland 0% bis 10% 2.50% 2.89% 0.00%
Alternative Anlagen (hdg.) 0% bis 15% 12.50% 8.48% 10.81%
mz Zfsr?ivéfuh;;”‘?’ 30.00% 1.44% 18.20%
gﬁnggtfﬁgﬂ) 50.00% 40.22% 38.65%
Max. Immobilienanteil 30 00% 25.28% 25 81%

(CH und Ausland)
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Fiinf grosste Positionen

IN % DES

GESAMT-

NOM./GROSSE MARKTW. VERMOGENS

Avenirplus AST Immobilien CH0371634939 CHF 1'010.463 1'240'093.75 18.18%
SWC INDEX EQUITY FUND SWITZERLAND - N CHO0117043700 CHF 497000  1033'163.60 15.15%
Avenirplus AST Hypotheken A CH0371635027 CHF 941.824 967'356.85 14.19%
CSIF WORLD EX CH INDEX BLUE CHO0042800554 CHF 435.00 681'183.90 9.99%

CSIF BOND GLOBAL AGGREGATE EX CHF (CHF

’ 0,
HGD) CH0190895075 CHF 510.00 511'973.70 7.51%

b) Kosten und Kennzahlen

2019 2018

Transparente Anlage 6'614'072.91 7'231'844.55
Intransparente Anlage 205'320.25 860'938.00
Kostentransparenzquote 96.99% 89.36%
Verbuchte direkte Kosten 84'887.00 7'204.57
Verbuchte indirekte Kosten 41'704.41 6'306.58
Betriebsaufwandquote auf Bruttovermégen TER ISA (GAV) 1.70% *
Betriebsaufwandquote auf Nettovermégen TER ISA (NAV) 1.70% *

*Am 1. Dezember 2018 ist die Anlagegruppe Mischvermégen BVG 40 lanciert worden. Die Rendite im Jahr 2018 beschrankt
sich nur auf den Zeitraum vom 1. Dezember bis 31. Dezember 2018. Angaben zur Benchmark der Anlagegruppe findet sich in
der Anlagerichtlinie vom 1. Oktober 2018.

c) Erlduterungen

Bestand per Stichtag

31.12.2019 in % des

Produktenamen b Nom./Stiick Marktwert in CHF Vermogens

Hedge Funds 107°300.00 1.57%
43720979 LU1884006120  Ant D&S Asia Green S.A. SIF  Diversified Real Estate Fund CHF 10°000.00 107'300.00 1.57%
SP Participation 98'020.25 1.44%
42981504 CHO0429815043  Ant  Zuercher KB Tracker 2019-17.11.2022 conv usD 630.00 98'020.25 1.44%
Total 205'320.25 3.01%
Kostentransparenzquote 96.99%
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31.12.19 31.12.19
Portfolio Benchmark
Rendite 10.05% 12.07%
Volatilitat 6.09% 6.13%

4.9

Depotbank ist die Credit Suisse AG in Bern

Die Anlagegruppe investiert ihr Vermogen in zuldssige Anlagen nach Art. 53 BVV 2
mit Ausnahme von Bargeld.

Die Anlagegruppe wird aktiv bewirtschaftet und verfolgt einen moderaten wertsteige-
rungsorientierten Investitionsansatz unter Zugrundelegung von Normquoten fir die ein-
zelnen Anlagekategorien. Zur Ausnutzung von Marktchancen im Rahmen der aktiven
Bewirtschaftung werden Bandbreiten zu den Normquoten definiert.

Ubrige Angaben

a) Anlagestiftung als Empfdngerin von Riickerstattungen, Vertriebs- und
Betreuungsentschédigungen

Im Berichtsjahr wurden keinerlei Rickerstattungen an Anleger (namentlich Gebuhren-
rickzahlungen) ausgerichtet.

b) Anlagestiftung als Erbringerin von Riickerstattungen, Vertriebs- und Betreu-
ungsentschddigungen

Die einzelnen Anlagegruppen Mischvermégen BVG 0/25/40 haben im Berichtsjahr
Vertriebs- und Betreuungsentschédigungen an Vertriebspartner (heute ausschliesslich
avenirplus.ch Services AG, Bern) in der Hohe von 0.4% des Anlagevolumens ausge-
richtet. Diese sind vom Stiftungsrat genehmigt und beruhen auf schriftlichen Vertrags-
grundlagen.

c) Eingegangene nicht bilanzierte Verpflichtungen
Es bestanden per 31.12.2019 keine nicht bilanzierten Verpflichtungen aus unterzeichne-
ten Kaufvertragen, angefangenen Bauten oder Projekten.

d) Kommissionen, Honorare, Verwaltungskosten
Die Stiftung erhebt je nach Anlagegruppe unterschiedliche Kommissionen bei Aus-
gabe oder Ricknahme von Anteilen.

Die den einzelnen Anlagegruppen belasteten Kosten richten sich nach dem Regle-
ment und den jeweiligen Anlagerichtlinien. Die Stiftung vereinbart mit den einzelnen
Leistungserbringern schriftlich die Héhe der Gebihren und die Art der Berechnung.

Fur die einzelnen Anlagegruppen erfolgt ein detaillierter Kostenausweis in der Erfolgs-
rechnung (in den Mischvermégen sin die Vertriebskosten und die Honorare Geschdfts-
fihrung zusammengefasst) und eine Darstellung der TER im Anhang. Die TER-Kosten-
quote wurde nach der Richtlinie zur Berechnung und Publikation

der Betriebsaufwandquote TER KGAST berechnet

e) Verpfcindete Aktiven

Fur die Aufnahme von Fremdkapital (Hypothekarschulden) wurden einzelne Objekte
der Anlagegruppen Immobilien A (9 Objekte) und Immobilien B (2 Objekte) verpfdn-
det. In der konsolidierten Anlagegruppe Immobilien sind somit 11 Objekte verpfdn-
det. Per 31.12.2018 wurden fir die Aufnahme von Fremdkapital (Hypothekarschulden)
einzelne Objekte der Anlagegruppen Immobilien A (2) und Immobilien B (? Objekte)
verpfdndet.

31.12.18

Portfolio

-2.65%

n/a

31.12.18

Benchmark

-3.31%

n/a

avenirplus AG | Geschdfstbericht 2019 57



f) Aufsichtsbehorde
Zurzeit bestehen keine besonderen Auflagen der Aufsichtsbehorden.

g) Risikomanagement und internes Controlling

Die avenirplus Anlagestiftung verfigt Uber ein internes Risikomanagement- und
Kontrollsystem. Der Stiftungsrat sorgt fir ein angemessenes Risikomanagement und
bestimmt die Grundlagen der unternehmerischen

Risikopolitik.

h) Laufende Rechtsverfahren
Es bestehen keine laufenden Rechtsverfahren.

i) Rechtsgeschdfte mit Nahestehenden
In der Anlagegruppe Hypotheken wurden im Umfang von CHF 2.935 Mio. Hypotheken
an Nahestehende gewdihrt.

j) Integritdt und Loyalitdit
Die Einhaltung der Integritéits- und Loyalitétspflichten sowie die Offenlegung der Inter-
essenverbindungen wurden durch den Stiftungsrat sichergestellt.

k) Anzahl Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt
Die avenirplus Anlagestiftung beschdftigt keine Mitarbeitenden.

1) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach Bilanzstichtag eingetreten.
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An die Anlegerversammlung der

avenirplus Anlagestiftung
c/o Avenirplus.ch Services AG
Marktgasse 37

3011 Bern

Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung 2019

(umfassend die Zeitperiode vom 01.01.2019- 31.12.2019)

15. April 2020

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Anlegerversammlung der avenirplus Anlagestiftung, Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der avenirplus Anlagestiftung, beste-
hend aus Vermogens- und Erfolgsrechnungen des Anlagevermogens, Bilanz und Erfolgsrechnung des
Stammvermogens und Anhang (Seiten 14 - 58) fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen verantwortlich. Diese Verantwortung bein-
haltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung einer internen Kontrolle mit Be-
zug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge
von Verstossen oder Irrtumern ist. Daruber hinaus ist der Stiftungsrat fur die Auswahl und die An-
wendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen
verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Priufungsurteil Uber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prufungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prufung so zu pla-
nen und durchzufuhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung von Priufungshandlungen zur Erlangung von Prufungsnach-
weisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berucksichtigt der Prufer die interne Kontrolle, so-
weit diese flr die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksam-
keit der internen Kontrolle abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenomme-
nen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fur unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2019 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz, den Statuten und den Reglementen.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung (Art. 9 ASV) und die Unab-
hangigkeit (Art. 34 BVV 2) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachver-
halte vorliegen.

Wir haben die weiteren in Art. 10 ASV und Art. 35 BVV 2 vorgeschriebenen Priifungen vorgenommen.

Der Stiftungsrat ist fur die Erfullung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der statutari-
schen und reglementarischen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschaftsfiihrung und zur Vermo-
gensanlage verantwortlich, soweit diese Aufgaben nicht von der Anlegerversammlung wahrgenom-
men werden.

Wir haben gepriift, ob

- die Organisation und die Geschaftsfuhrung den gesetzlichen, statutarischen und reglementari-
schen Bestimmungen entsprechen und ob eine der Grosse und Komplexitat angemessene interne
Kontrolle existiert;

- die Vermogensanlage den gesetzlichen, statutarischen und reglementarischen Bestimmungen
einschliesslich der Anlagerichtlinien entspricht;

- die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermogensverwaltung getroffen wurden
und die Einhaltung der Loyalitatspflichten sowie die Offenlegung der Interessenverbindungen
durch das oberste Organ hinreichend kontrolliert wird;

- die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehorde gemacht wurden;

- in den offen gelegten Rechtsgeschaften mit Nahestehenden die Interessen der Anlagestiftung
gewabhrt sind.

Wir bestatigen, dass die diesbeziglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und reglementa-
rischen Vorschriften eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zurich, 15. April 2020

BDO AG
Matthias Hildebrandt ppa. Sibylle Schmid
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor
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