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Der 3. Beitragszahler als zentrale Stutze

« Schweizer Pensionskassen  abb3i
verwalten mehr als 800
Milliarden CHF an

Die drei Beitragszahler 2005-2014
in Milliarden CHF

Vorsorgevermogen
« Der vergessene 3. Beitrags- e -
zahler: knapp 40% des o
Vermogenszuwachses wird
durch ihn erwirtschaftet | J——
50

 Bereits 0.1% Renditedifferenz
fuhrt zu ca. 800 Millionen i
Mehr- oder Mindervermogen

Versicherte Arbeiigeber  Nettoergebnis aus Vermdgensanlage

Quelle: Bundesamt fur Statistik (BfS)
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Risikoloser Zins und Zielrenditen

Abb. 3.5

Abkoppelung der Zielrenditen vom risikolosen Zins
Zinssatz in Prozent

« Differenz zwischen Ziel- B
rendite und risikolosem

40% ... . | DENENN N T T
ZInS Stelgt 0% N N T B e e EVE .
2.0% .. [rS 8 Y B N O AR N | .
. . _ i 1,67
 Als Folge: Mehr Risiko B B B B OB . - - - -
oder tiefere Zielrendite o N S S S SR S S S | —
" 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015

) Zielrendite

@ Rendite 10-j3hrige Bundesobligationen (Schluss Jahr)

Quelle: Swisscanto Schweizer Pensionskassenstudie 2016
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Vorkonsum von Performance

Eidgenossenanleihe: 4% Coupon

Ausgabedatum: November 1998
20 = Ausgabepreis: 98%
225 -

Bondpreis in % ﬂ 212%
200 —
175 |y

vl
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A N 100%

100 'WM
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27.11.98 27.11.00 27.11.02 27.11.08 271110 27.11.12 27.11.14 27.11.16 November 2048

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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Renditeerwartungen unter der benotigten Zielrendite

Erwartete
Rendite* 5-
Jahresprog.

(in CHF) in
%

Flissige Mittel 0.0
Obligationen in CHF 21.7% 10
Obligationen in FW 1.4
Aktien Inland 54
Aktien Ausland 4.8
Immobilien Inland 20.7% 3.0
Immobilien Ausland 2.8
Alternative Anlagen 3.6
Rohstoffe | 3.2
0% 5% 10% 15% 20% LVl =2.0% p-a.

nach

Die folgenden Anlageklassen sind nicht abgebildet Kosten

* Hypotheken 1.2%

» Anlagen beim Arbeitgeber 1.0%

+ Ubrige Aktive 0.9%

*Quelle: Ertragserwartungen nach Anlagekategorien Langfristprognosen Zircher Kantonalbank per 31.03.2017
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Kaum veranderte Vermogensallokation

100% - 1.5 1.2 0.9 0.7 0.9 0.7 1.0 9
0% 19 1.8 1.6 1.6 1.6 1.2 1.1 1.2
80% -

70% -
60% -
50% - - e
40% - RS
S
30% - c
c
20% XS
10% - o
0% m v
2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
= Ubrige m Altern. Anlagen ® Hypotheken m Immobilien
Aktien m Obligationen Anlagen beim AG  m Liquide Mittel
Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
o - .
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Grosse Kassen investieren fast doppelt so viel in

Alternative Anlagen

Anteile in %
40.0 -
| 33.6
320 30.7 30.730.8
30.0 -
250 - 22.522.7
20.0 - Hauptunterschied
15.0
10.0 8.3
co 56 4o 4.8
' 1.0 0.9 09 16 1.0 0.8
0.0 | | ~___
Liquide  Anlagen  Obligati- Aktien Immo- Hypo- Altern. Ubrige
Mittel beim AG onen bilien theken Anlagen
Vorsorgeeinrichtungen < 500 Mio.
> 500 Mio.

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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llliquiditat als mogliche Risikopramie

Abb. 6.1

« Pensionskassen verfugen Uber
die Fahigkeit, mehr llliquiditat Erwartete Risikopramien nach Kategorien

yAY tragen Erwartete Risikopramien
Private Equity 2-4% p.a.
. . Private Debt 1-3% p.a.
« Sie haben bereits grosse | |
) i Infrastruktur (Eigenkapital) 1-3% p.a.
Erfahrung im Umgang mit
. - gy . ‘rs Immaobilien Global 1-3% p.a.
llliquiditat bei Immobilien
Immaobilien Schweiz 0-1% p.a.

Uber die nachsten 10 Jahre p.a;
Aufschlag gegenober kotierten Anlagen derselben Kategorie.

« Immobilien gehoren finanz-
wissenschaftlich zu den Quelle: Arbeitsgruppe «Berufliche Vorsorges der 5BVg, 2016
nichttraditionellen Anlagen

*SwissBanking
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Anpassungen der BVV2-Verordnung unabdingbar

* Neuordnung der BVV 2
Richtlinien nach
Verwendungszweck

« Anpassungen als Impuls fur
strukturelle Veranderungen
Im Anlageverhalten

Seite 9 1.Juni.2017
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Anlageklassen Begrenzung | Begrenzung

borsenkotiert und privat bestehend

Fremdkapital 100% -

- Obligationen CHF und FW 100% 100%

- Grundpfandtitel CH 50% 50%

- Private Debt (neu) 15% =¥
Aktienkapital 75% -

- Aktien In- und Ausland 75% 50%

- Private Equity (neu) 15% =¥
Realwertanlagen (Eigenkapital) 50% -

- Immobilien In- und Ausland 50% 30%/10%
- Infrastruktur (neu) 15%

Trading & Ressourcen 15% =¥
Hedge Fonds -

Rohstoffe -

Insurance linked securities, etc. -
* Bisher Teil der max. 15% Quote in alt. Anlagen
Quelle: Arbeitsgruppe «Berufliche Vorsorge» der SBVg, 2016

*SwissBanking



Ein Blick ins Ausland am Beispiel «Yale»

 Anpassungen in der strate-
gischen Allokation Uber die
letzten 30 Jahre markant

« Erzielte Rendite von 10% p.a.

uber die letzten 10 Jahre
(Volatilitat von 13.3% p.a.)

« Zielwert fur illiquide Anlagen
bei 50%

Seite 10 1. Juni.2017

Abb. 7.2

Veranderung Asset Allokation Yale Endowment Fund seit 1985

100 5%
90 %
B0 %
0%
6O0%
50 % Leveraged Buyouts
@ ‘enture Capital
40% @ natural Resources
@ Roal Estate
Sk @ Absolute Retumn
0% 1 & Foraign Equity
K @ Domestic Equity
10% @ fixed Income
B e e e s e et ey i S e T a Cash and Eguivalent
0% J
1985 1990 1955 2000 2005 2010 2015

Quelle: The Yale Investments Office: The Yale Endowment 2015
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Schweiz liegt international zuruck

Abb. 91

Nominale und reale 5- und 10-Jahresvergleiche der Performance in
Lokalwdhrung in Prozent

¢ VergleiChbare Lénder Wie die Land S-lahres-Durchschnitt 10-Jahres-Durchschnitt
Niederlande, Australien, e

Grossbritannien und Kanada " R ——
haben die Schweiz in den — —
letzten funf Jahren Ubertroffen — o— -
 Die Pensionskassen in Kanada = e e
und den Niederlanden rp— crmm—
schichteten dabei vermehrt in e -
nichttraditionelle Anlagen um —— o —

*nicht verfigbar

Quelle: DECD Gicbal Pension Statistics; Daten: Dezember 2005 (2010)-Dezember 2014
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Nur Schweiz mit Maximal-Limiten

Schweiz 50%
(Total
Exposure,

inkl. Indirekte

Investments)
Australien 100%
Kanada 100%
Niederlande 100%
UK 100%
USA 100%

Seite 12 1. Juni.2017

Retail
Investment
Funds

Private
Investment
Funds

Immobilien Hypotheken/

Darlehen

30% 100% nicht relevant  nicht relevant 50%
(Total (Forderung (Limite der (Limite der (max. 80%
Exposure) auf festen Anlageklassen Anlageklassen des
Geldbetrag) relevant) relevant) Marktwertes
der Immobilie)
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%

Der 3. Beitragszahler — Impulse zur Optimierung

Alternative
Anlagen

100% 15%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
. u ]
SwissBanking
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BVV2-Richtlinien beeinflussen die Anlagestrategie

Anteile in %
100 - 4 4 6 T 3
80 -
60 -
40
20 -

0 - 1
Alle < 50 Mio. 50-100 100- 500- 1000- >5000
Vorsorge- Mio. 500 Mio. ;1000 Mio. 5000 Mio. Mio.
einrichtungen _ ' _ '
< 500 Mio. Beeinflusst: 90% > 500 Mio. 'Beeinflusst: 84%
m Sehr stark m Ziemlich stark ® Eher schwach m Uberhaupt nicht

Alle Vorsorgeeinrichtungen: 468; <50 Mio.: 67; 50-100 Mio.: 53; 100-500 Mio.: 176; 500-1000 Mio.: 60; 1000-5000 Mio.: 83; > 5000 Mio.: 29

Quelle: Schweizer Pensionskassenstudie 2017
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44% nutzen die Erweiterungsbegrundung

Anteile in % der Vorsorgeeinrichtungen

80 -
70 -
60 -
50 -
40 A
30 -
20 -
10 A

Alle < 50 Mio. 50-100 100- 500- 1000- >5000
Vorsorge- | Mio. 500 Mio. | 1000 Mio. 5000 Mio. Mio. |
I [

einrichtungen _
< 500 Mio. 37% > 500 Mio. 57%

m Nutzung der Erweiterungsbegriindung gemass BVV?2 Art. 50 Abs. 4
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Alternative Anlagen und Immobilien im Fokus

Anteile in %
o, 64
Immobilien 33
Alternative 17
Anlagen 40
Aktien 34
18
Andere 14
Nicht fUr hohere 1
Kategoriebegren... 21
0 10 20 30 40 50 60 70
< 500 Mio. > 500 Mio.
o . .
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64% begrussen Abschaffung der Obergrenzen

100
80
00
40
20

Seite 16

Zustimmung in %

_ l5 l | .6 I4 l | .6 .
- N 31
50 38

] 43 64% 50 40 45

Alle < 50 Mio. 50-100 100- 500- 1000- >5000

Vorsorge- Mio. 500 Mio. 1000 Mio. 5000 Mio. Mio.
einrichtungen | . 3 | '
< 500 Mio. Zustimmung: 62% > 500 Mio. ' Zustimmung: 67%

"...begrusse es, wenn die die bestehenden Obergrenzen fur Anlagekategorien gedffnet/abgeschafft werden"

m Stimme voll und ganz zu = Stimme eher zu m Stimme eher nicht zu m Stimme Uberhaupt nicht zu

*SwissBanking
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Blick nach vorne richten

* Der 3. Beitragszahler war und bleibt ein zentraler
Faktor in der Balance fur eine nachhaltige und
erfolgreiche berufliche Vorsorge

* Die Pensionskassen machen einen ausgezeich-
neten Job, aber ein Blick in den Ruckspiegel ist
trugerisch

 Bereits vorhandenes Wissen zu Gunsten der nicht-
traditionellen Anlagen nutzen

*SwissBanking
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Medienecho

Datum: 15.02.2017

Ftene Jiivcher Jeitung

“SwissBanking

t: Pt

Tages- und Wochenpresse
je: 106890

Erscheinungswaize: 6x wachentlich

Ne.: 999.022
135546

A
04/ 258 11 11
e naz.ch

Flaiche: 28'697 mm?

BVG lebt vom Anlageerfolg

Aufruf der Schweizerischen Bankiervereinigung fiir mehr Unternehmergeist

Handelszeitung

Bankiervereinigung fordert mutigere
Pensionskassen

Alternativen Wegen der tiefen Zinsen kénnen Pensionskassen kaum noch genigend
Rendite fiir die immer &lteren Rentner erwirtschaften. Die Bankiers empfehlen nun
riskantere Anlageformen, die heute noch tabu sind.

14.02.2017

Datum: 15.02.2017

L’ AGEFI T -—.

\QUOTIDNEN DE L'AGENCE ECONDMIQUE ET FINANCIERE A GENEVE

Themen
andens-Denges Ak
41

Medientyp: Publikumszeischrifien
; s

Auflage: 5500

Seire: 3
Flache: 32774 mm?

‘ Medienart: Print

Erscheinungsweise: 5x wachentlich

Le rendement oublié¢ des investissements

Datum: 15.02.2017

Detum: 15.02.2017
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Previdenza Casse pensioni, troppi paletti negli investimenti
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Pensionskassen: Mehr Mut zur
Rendite!
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Generationenvertrag sichemn
Wieso nicht
Private Equity?

Wamer Grundishner - Pensionskassen stehen vor
einer Herkulesaufgabe. Damit zukiinflige Renten-
anspriiche finanziert werden kénnen, milssen ent-
sprechende Renditen erzielt werden. Doch im
Niedrigzinsumfeld ist das in den vergangenen Jah-
ren schwierioer nnd mskanter orwonden Die Kas-
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WIRTSCHAFT R
Finanz und Wirtschaft Medienart: Print Themen-Nr.: 999.022
8021 Zimch Medientyp: Publikumszeitschrifien Abo-Nr: 1035546

044/ 248 58 00 Auflage: 24'6469 Seite; 10

wiww.fuw.ch Erscheinungsweise: 2x wichentlich Flache: 58'493 mm?

Bankiers warnen die Pensionskassen
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Flexible Anlagerichtlinien

* Neue Kategorisierung
der Anlagen

« Gewichtsanpassungen

 Prudent Investor Rule
als «uber»nachster Schritt
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Anlageklassen

borsenkotiert und privat

Fremdkapital

- Obligationen CHF und FW
- Grundpfandtitel CH

- Private Debt (neu)

Aktienkapital
- Aktien In- und Ausland
- Private Equity (neu)

Realwertanlagen (Eigenkapital)
- Immobilien In- und Ausland
- Infrastruktur (neu)

Trading & Ressourcen
Hedge Fonds
Rohstoffe

Insurance linked securities, etc.

* Bisher Teil der max. 15% Quote in alt. Anlagen
Quelle: Arbeitsgruppe «Berufliche Vorsorge» der SBVg, 2016
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Begrenzung | Begrenzung
neu bestehend
100% -
100% 100%
50% 50%
15% -*
75% -
75% 50%
15% -*
50% -
50% 30%/10%
15%
15% -*
*SwissBanking



Zum Schluss

= Der 3. Beitragszahler war und bleibt zentral
= Strategisches Optimierungspotential vorhanden
= Alle zur Verfugung stehenden Risikopramien nutzen

= |lliquiditat als Chance!

Impulse zur politischen und offentlichen Diskussion

*SwissBanking
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