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Bericht des Geschaftsfiihrers zum Geschaftsjahr 2020

Auch fiir die KGAST hatten die
Einschrankungen rund um Co-
vid-19 massgebliche Auswir-
kungen. Ins neue Geschéftsjahr
starteten wir noch unter nor-
malen Verhaltnissen. Auch die
Generalversammlung 2020
tagte noch in gewohnter Form.
So konnten wir ein Panel zum
Thema Hohe Performancezah-
len bei den PKs trotz (oder ge-
rade «dank») hartndckigen Ne-
gativzinsen, das von Werner
Enz, Wirtschaftsredaktor NZz,
moderiert wurde, durchfihren.
Fir das Panel konnten wiede-
rum bekannte Personlichkeiten
gewonnen werden: Hanspeter
Konrad (Direktor ASIP), Patrik
Schaller (Prasident Subkommis-
sion BVG EXPERTsuisse), Felix
Haldner (Prasident SFAMA),
Iwan Deplazes (Prasident Steu-
erungsauschuss Asset Manage-
ment Swissbanking) und als
Uberraschungsgast Andréa Ma-
echler (Direktorin SNB).

Coronavirus, Coronavirus,
Coronavirus...

Schon kurz nach unserer Gene-
ralversammlung erliess der
Bundesrat Massnahmen zur
Bekdampfung des Coronavirus,
wodurch auch wir flir das restli-
che Geschaftsjahr stark einge-
schrankt und in organisatori-
scher Sicht stark herausgefor-
dert wurden. Von Marz bis
Ende 2020 wurden zwei Veran-
staltungen vollstdndig abgesagt
und vier in reduziertem

Rahmen mittels Video- oder Te-
lefonkonferenz durchgefiihrt.

Als «Ersatzy» fir die ausgefal-
lene Mai-Mitgliederversamm-
lung wurde im Juni eine KGAST-
Info erstellt, welche die Mitglie-
der (ber die verschiedenen
Verbandsaktivitdten orien-
tierte. Die September-Mitglie-
derversammlung wurde ab
Mitte Juni in hoher Frequenz
stetig umgeplant (von physisch
zu hybrid, dann anderer Durch-
fihrungsort und wieder zuriick
zum Ursprungsort, sodann auf-
geteilt in verschiedene Raume
mit Videolibertragung in ein
weiteres Sitzungszimmer, dann
rein virtuell mittels Videokonfe-
renz) und schliesslich — auf-
grund unterschiedlicher Zu-
griffsmoglichkeiten unserer
Mitglieder — doch nur als klassi-
sche Telefonkonferenz durch-
gefiihrt. Dies als symptomati-
sches Beispiel standig andern-
der Bedingungen, die eingehal-
ten werden mussten.

Die Planung vieler anderer Ver-
anstaltungen und/oder Gremi-
ensitzungen gestaltete sich als
grosse Herausforderung, spezi-
ell da der KGAST keine eigenen
Raumlichkeiten und kein mit-
gliederweites IT-System zur
Verfligung stehen. Und so war
vor allem Disponieren und
nicht Organisieren/Planen ge-
fragt. Schliesslich wurden viele
weitere Sitzungen des
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Vorstandes oder der Arbeits-
gruppen hybridmassig oder als
Video-/Telefonkonferenzen
durchgefihrt.

Anlegerversammlungen

Coronabedingte Themen gab
es auch hier. Allen voran stellte
sich die Frage, ob Anlagestif-
tungen, die in der Zeit des Lock-
down ihre Anlegerversamm-
lung geplant hatten, sich auch
auf die Ausnahmebestimmung
gemass Covid-19-Verordnung
berufen diirfen. Nach den In-
formationen des Bundesamtes
far Justiz (BJ) galt diese Rege-
lung nicht fur Stiftungen, so
auch nicht fiir Anlagestiftun-
gen. Erst nach Intervention sei-
tens KGAST wurde eine Diffe-
renzierung zwischen klassi-
schen Stiftungen und Anlage-
stiftungen vorgenommen. Zu-
dem bestand Klarungsbedarf
hinsichtlich Anlegerversamm-
lungen, die nach sechs Mona-
ten nach Geschaftsabschluss
durchgefiihrt werden. Nach
den FAQs des BJ war dies unter
Umstdanden moglich. Die OAK
BV vertrat jedoch die Ansicht,
dass die FAQs lediglich ausle-
gungs- und orientierungscha-
rakter hatten und dass die
Durchfiihrung innerhalb von
sechs Monaten stattzufinden
habe. Nach mehreren Interven-
tionen seitens KGAST stimmte
die OAK BV schliesslich zu, dass
auch eine Anlegerversammlung



nach sechs Monaten nach Ge-
schaftsabschluss statthaft ist.

Immobilien

Zum Einfluss der wirtschaftli-
chen Einschrankungen auf die
Bewertung der Immobilien
(«material uncertainty») wur-
den zwei Telefonkonferenzen
fir  Arbeitsgruppenmitglieder
und weitere Interessierte ange-
boten. Zudem publizierte die
KGAST eine Medienmitteilung
der KIIK (KGAST-Immobilien-In-
dex Kommission) zu den «Aus-
wirkungen des Coronavirus auf
die Immobilien Schweiz-Index-
Familie der KGAST».

Ein grosser Aufwand bedeutete
—und zeitlichinmitten der Som-
merferien des Geschéftsfihrers
liegend — die Ausarbeitung der
Stellungnahme zum Covid-19-
Geschaftsmietegesetz. Mit ver-
kirzter Frist mussten wir die
Vernehmlassungsantwort nicht
nur ausarbeiten, es waren dazu
noch eine Vernehmlassung in-
nerhalb der Arbeitsgruppe so-
wie eine zweite innerhalb des
Vorstandes durchzufiihren. Zu-
satzlich mussten wir uns auch
mit unseren Schwesterverban-
den koordinieren.

Jahr der Vernehmlassungen

Grundsatzlich verfassen wir
Stellungnahmen, wenn bei Vor-
lagen Anlagestiftungen direkt
betroffen sind. Wo wir lediglich
indirekt oder nicht betroffen
sind oder wenn wir befreun-
dete Verbande mittels kurzer
Stellungnahme  unterstiitzen

L Verordnungsanderungen FVZ/ BVV2/
BVV3; Reform der beruflichen Vor-
sorge; Abschaffung der Stempelab-
gabe (zwei Vorlagen der WAK-N); Co-
vid-19-Geschéftsmietegesetz, Ande-
rung des Verrechnungssteuergesetzes
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konnen, wird situativ Gber eine
solche entschieden.

Das vergangene Geschéftsjahr
war auch das Jahr der Ver-
nehmlassungen und Umfragen.
Wir nahmen an insgesamt
sechs Vernehmlassungen in-
nerhalb von neun Monaten
teil.! Noch vor nicht allzu langer
Zeit, gab es Jahre, in denen wir
keine einzige Vernehmlas-
sungsantwort einreichten.

Speziell zu vermerken ist die zu-
letzt eingereichte Vernehmlas-
sungsantwort zur Anderung
des Mehrwertsteuergesetzes.
Wir konnten zwei wichtige Ver-
badnde fir unsere Anliegen ge-
winnen. Der Schweizerische
Versicherungsverband SVV und
Expertsuisse unterstlitzten un-
sere Forderung, Anlagestiftun-
gen von der MWST teilzuentlas-
ten. In ihren Vernehmlassungs-
antworten wurde explizit auf
unser Anliegen hingewiesen.
Eine solche Unterstlitzung zu
einem Bereich, der gar nicht in
die Vernehmlassungsvorlage
aufgenommen, von uns aber
neu eingebracht wurde, stufen
wir als grossen Erfolg ein.?

Auch bei unserem zweiten An-
liegen, der Entlastung von der
Stempelabgabe, wurden wir
von zwei wichtigen Institutio-
nen unterstitzt. ASIP und com-
penswiss begleiteten uns zur
Arbeitssitzung mit der ESTV-Di-
rektion, die von Bundesrat
Maurer initialisiert wurde.

(VStG); Anderung des Mehrwertsteuer-
gesetzes (MWSTG).

2 Gemass ESTV wird der Bundesrat
die Botschaft und den Ergebnisbericht
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Und wieder Coronavirus
Leider liegen momentan beide
steuerbezogenen Anliegen auf
Eis. Obwohl wir sehr hoffnungs-
voll gestartet sind, uns intensiv
mit der ESTV zum Thema «un-
gerechtfertigte Belastung
durch Stempel und Mehrwert-
steuer» ausgetauscht hatten
und auch aufgrund der von der
ESTV tief eingeschatzten Aus-
falle auf Bundesebene rechne-
ten wir mit guten Erfolgschan-
cen in absehbarer Zeit. Doch
auch hier hat uns die allge-
meine Lage einen Strich durch
die Rechnung gemacht. Denn
gemass Antwort des Bundes-
rats zu unseren Anliegen von
Ende November 2020 soll mo-
mentan auf weitere Steueraus-
nahmen verzichtet werden, so-
lange kein parlamentarischer
Auftrag vorliege. Wir konzent-
rieren uns deshalb gegenwartig
darauf, die dazu beratenden
Kommissionsmitglieder immer
wieder an unser gerechtfertig-
tes Anliegen zu erinnern und
neue Kommissionmitglieder
Uber unsere Anliegen erstmals
zu informieren.

Jahr der Umfragen

Die Umfrage zu den Entschéadi-
gungen der Stiftungsrate und
Komiteemitglieder wurde zwar
noch 2019 gestartet, Analysen
und Informationen zu den Re-
sultaten erfolgten jedoch 2020.
Auch die Umsetzung der Mass-
nahmen aus der Mitgliederbe-
fragung betr. KGAST-Home-
page/Extranet wurde anfangs
2020 in Angriff genommen.

zur Vernehmlassung voraussichtlich im
September 2021 verabschieden. Wann
die WAK-N oder WAK-S die Vorlage
beraten, ist offen.



Die Umfrage zu den Immobi-
lien-Sacheinlagen wurde 2020
ein weiteres Mal durchgefiihrt
und eine Medienmitteilung
dazu publiziert. Es folgten eine
Mitgliederbefragung zu Sidepo-
ckets, eine weitere zu den An-
derung der ASV (Erfahrungen
mit ASV-Teilrevision), eine Um-
frage bei den externen Benlit-
zern unserer Homepage mittels
SurveyMonkey, eine Umfrage
zur Anwendung der Fidleg-Ver-
triebsbestimmungen auf Anla-
gestiftungen und schliesslich
eine kleinere Mitgliederbefra-
gung zur Berechnungsgrund-
lage der RTV Gebuihren. Mitins-
gesamt acht Erhebungen steht
2020 an der Spitze der «Liste
der umfragehaufigsten Jahrey.

Austausch mit Behoérden, Par-
lamentariern und Verbanden
Auch 2020 fuhrten wir inten-
sive Gesprache mit verschiede-
nen Institutionen und Perso-
nen. Wichtige Beratungen und
Aussprachen fanden im erwei-
terten Rahmen mit der Direk-
tion der ESTV und der OAK BV
statt. Im etwas kleineren Rah-
men, aber von der Wichtigkeit
her nicht weniger gering, waren
Gesprache mit dem BSV und
einzelnen Parlamentariern
(Mitglieder der WAK und SGK).
Ein Bundeshausbesuch fand
aufgrund der besonderen Um-
stéande nicht statt.

KGAST-intern

Nachdem die Arbeitsgruppe
Immobilien 2019 an einer er-
weiterten  Arbeitsgruppensit-
zung das Thema «Nachhaltig-
keit» (Prasentation GRESB) be-
handelte, wurde 2020 der Kli-
mavertraglichkeitstest des
BAFU unterstitzt (Webinar
BAFU). Wie bereits erwahnt,
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wurden in der Agenda der Ar-
beitsgruppe verschiedene Ter-
mine umgestaltet oder abge-
sagt. Einerseits war dies auf die
besondere Lage zurlckzufih-
ren, andererseits auf den Um-
stand, dass die grossen Linien
bereits in den Vorjahren gezo-
gen wurden, u.a. Anpassung
der Richtlinie Nr. 1 und Erwei-
terung des KGAST-Index mit
Subindizes, Erweiterung des
Reportings auf die Auslandim-
mobilien-Anlagegruppen (Ta-
belle zu Kennzahlen und be-
schreibende Darstellung in An-
lehnung an die Publikationen
zu den Schweizer Immobilien-
Anlagegruppen). Unter dem
Jahr aufkommende Themen
wie «material uncertainty»
oder das Covid-19-Geschafts-
mietegesetz wurden von ad-
hoc gebildeten Subarbeitsgrup-
pen behandelt.

Im Spédherbst informiert der
Leiter der Arbeitsgruppe Immo-
bilien, Urs Fas, den Vorstand,
dass er die Leitung der Arbeits-
gruppe auf den Generalver-
sammlungstermin 2021 abge-
ben werde, was der KGAST-
Vorstand ausserordentlich be-
dauert. Nach mehr als zehn
Jahren Arbeitsgruppenfiihrung
ist dies aber auch ein verstand-
licher Schritt. Der Vorstand be-
dankt sich bei Urs Fas fir die
sehr erfolgreiche Flihrung der
Arbeitsgruppe. Er nahm auch
umgehend das Thema «Nach-
folge» und «allféllige Reorgani-
sation» zusammen mit Urs Fas
auf.

Eine Diskussion Uber die Orga-
nisation der Arbeitsgruppe
ist/war angebracht, denn Uber
die letzten Jahre ist sie anzahl-
massig  stark  gewachsen.
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Zudem wurden die grosseren
Themenkreise bereits behan-
delt und Pendenzen abgebaut.

Der Vorstand hat sich an seiner
ersten Sitzung im 2021 anfangs
Februar fir eine Reorganisation
der Arbeitsgruppe mit neuer
Leitung entschieden. An der Vi-
deokonferenz zur Generalver-
sammlung vom 24. Februar
2021 wird Uber die Einzelheiten
berichtet.

Wie im Vorjahresbericht ange-
kiindigt, wurde 2020 eine ad-
hoc Arbeitsgruppe Steuern ins
Leben gerufen. Die Arbeits-
gruppe entwickelte zusammen
mit dem Geschaftsfiihrer die
Vernehmlassungsantwort zur
Anderung des MWSTG. Sie wird
bei neu aufkeimenden The-
menbereichen wieder zusam-
mengezogen. Wir erhoffen uns
aufgrund der Flexibilitdt, die
ad-hoc Planung bietet, in der
Behandlung besonderer The-
men rasche und schlagkraftige
Antworten erarbeiten zu kon-
nen.

Im vergangenen Geschéftsjahr
wurde 1291 Die Schweizer An-
lagestiftung in unseren Verein
aufgenommen. Vier weitere
Anlagestiftungen bekunden In-
teresse an einer Mitgliedschaft.
Wir erwarten flir 2021 entspre-
chende Aufnahmegesuche.

Generelle Uberlegungen

Im letztjdhrigen Bericht schau-
ten wir kurz auf die Anfange der
KGAST zurlick. Der Erfahrungs-
austausch unter den Geschafts-
fihrern stand zu Beginn im
Zentrum. Seither kamen vielfal-
tige Verbandsaufgaben dazu,
speziell mit der Starkung der
Geschaftsstelle 2015.



Heute missen wir den Ver-
gleich zu gleichgrossen und
selbst zu grésseren Verbanden
nicht scheuen. Oft ist es die
KGAST, die Themen als erster
Verband auf- und Verantwor-
tung Ubernimmt und andere
Verbande zur Mitgestaltung
einladt. Sei dies beim Thema
Negativzins, ungerechtfertigte
Steuern und Abgaben auf Vor-
sorgegeldern, bei verschiede-
nen Vernehmlassungen (bei
denen wir unsere Entwirfe an-
deren Verbanden zur Verfi-
gung stellen) und auch bei
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Aktivitaten im Hintergrund (wie
zum Beispiel bei der Diskussion
betr. allfalliger Annahme der
Kriegsmaterialinitiative).

Solche erweiterten Aktivitdten
erfordern FUhrungsiber-
nahme, Innovation und Offen-
heit fur Neues aber auch die
Unterstltzung der Verbands-
mitglieder, um auch weiterhin
ein professionelles Arbeiten
mit hohen Standards garantie-
ren zu konnen. Daflir sind ein
business continuity Plan zu er-
stellen, die Ressourcenfrage zu
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stellen und weitere organisato-
rische Anderungen zu priifen.

Die KGAST ist heute eine aner-
kannte Fach- und Branchenor-
ganisation, die von Parlamenta-
riern und Behdorden als gewich-
tig wahrgenommen wird. Dies
soll in Zukunft noch weiter ver-
bessert werden.

RK/Februar 2021



