Konferenz der Geschaftsfihrer
von Anlagestiftungen
Conférence des Administrateurs
de Fondations de Placement

An die Vorstandsmitglieder der KGAST

Zirich, 19. August 2025

Einladung zur KGAST-Vorstandssitzung

Geschatzte Vorstandsmitglieder

Die nachste Sitzung findet wie folgt statt:

Datum: Dienstag, 26. August 2025, 09.45 — 12.00 Uhr

Ort: UBS Basel, Aeschenvorstadt 1 (Anmeldung bei der Rezeption)

Traktanden:

Nr. |Geschaft Beilage |Art Referent |Beginn
1 |Begrissung und Protokoll der letzten Sitzung Beschluss |CE 0945
2 |Zirkulationsbeschluss betr. Stellvertretungsregelung im VS 2 Information |RK/CE 0950
3 |Zusammensetzung Vorstand / Prozess bei Nachfolgeregelungen Beschluss [RK/CE 1010
4 |Mitgliederbeitrdge / Berechnungsmodelle Beschluss |CE/RK/MS 1045
5 |Prasidium und Agenda 2026/7 Beschluss [CE 1120
6 |Informationen aus der Geschaftsstelle Information |RK/MS 1130
7 |Varia Information |Alle 1155

Erlauterungen:

Nr. |Erldauterungen zu Traktanden:
2 |Mittels Zirkulationsbeschluss vom 18.6.2025 (Resultate gesandt 15.28 Uhr) hat der Vorstand eine Stellvertreterregelung

fiir Vorstandssitzungen eingefiihrt. Allerdings gab es Anderungsvorschlage mit zum Teil gleichlautenden, aber auch
unterschiedlichen Varianten, auch aufgrund vorgangig versandter Erlauterungen (siehe E-Mail vom 13.6.2025, 14.46

Uhr).

An der Vorstandssitzung soll Gber allfalige Anpassungen (mit oder ohne Statutenénderungen) zB (iber fixe Stellvertreter
oder ad hoc Lésungen und/oder «Erweiterung» der Stellvertreterregelung mit weiteren Vorgaben diskutiert und

entschieden werden.
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Erlauterungen:

Nr.

Erlduterungen zu Traktanden:

3

Aufgrund wachsender Anzahl Mitglieder und (vergangenen wie zukiinftigen) Anderungen bei den Vorstandsmitgliedern
soll (1) die Zusammensetzung des Vorstandes und (2) der Prozess bei der Nachfolge eines Vorstandsmitgliedes
diskutiert und festgehalten werden.

(1) Zusammensetzung des Vorstandes:

Gemass Statuten Art. 11 Abs. 1 besteht der Vorstand "aus dem Prasidenten sowie mindestens vier weiteren
Mitgliedern". Die Vorstandsmitglieder werden ad personam gewahlt. KGAST-Mitglieder kdnnen jedoch nur AST werden.
Die AST wird durch ihren Geschéftsfiihrer vertreten gem. Statuten Art. 3 Abs. 1.

Der Vorstand bestand bis 2010 aus 5 Mitgliedern. 2010, 2014 und 2023 wurde er jeweils um 1 weiteres Mitglied
vergrossert (Details siehe unten).

Bis (und per) 2008 gab es funf Vorstandsmitglieder (vertreten CS durch RK, UBS durch R. Deubelbeiss, Zirich durch
MG, Sarasin durch H.-P. Kdmpf, Pensimo durch R. Hunziker, wobei Sarasin als Vertreter der Kleinen und Pensimo als
Vertreter der Immobilien-AST galten).

2010 kam neu Swisscanto, vertreten durch T. Keller dazu (aufgrund der hohen AuM und Nr. 2 der AST).

2014 wurde der Vorstand mit dem Vertreter der IST, MA, erweitert (nicht protokollarisch festgehalten, aber als Vertreter
der "unabhéngigen" bezeichnet). Gem. RK wurde damals zum ersten Mal von Zauberformel gesprochen:

7 Vorstandsmitglieder mit Président / Vizeprasident, die — dhnlich wie der Bundesrat — jahrlich gewahlt werden.

2023 wurde der Vorstand auf 8 erweitert. Neu kam CE als Vertreterin der Unabhangigen (Avadis) dazu.

Anderungen der Vertreter einzelner AST im Vorstand waren meist problemlos, da die designierten GF schon bekannt
waren, wie zB bei DS als Nachfolger von R. Hunziker oder TM als Nachfolger von R. Deubelbeiss. Andere Nachfolger
wurden den Mitgliedern entsprechend friih (so friih wie méglich) vorgestellt oder zumindest angekiindigt, so zB bei SS
als Nachfolgerin von T. Keller, AF als Nachfolger von H-P. K&mpf. Bei der Wahl von AK als Nachfolgerin von RK gab es
jedoch seitens Avadis (l. Reiss) Vorbehalte. Allerdings gab es dann nur ein Einerticket, nachdem RK und das Prasidium
mit |. Reiss gesprochen hatten. Bei der Nachfolge von DS durch BF wurde von einzelnen Vorstandsmitgliedern
eingebracht, dass sich BF dem Vorstand héatte vorstellen sollen, weswegen das Thema als Pendenz Nr. 42 auch an der
Vorstandssitzung traktandiert wurde, siehe auch (2).

Die aktuelle Zauberformel gestaltet sich also wie folgt: Im Vorstand vertreten sind die 3 grossten AST, 2 unabhangige
AST, 1 Versicherungsnahe, 1 Immobilien-AST und 1 AST, welche die "Kleinen" vertritt. Die Frage stellt sich, welche
Basis fiir eine Zauberformel anzuwenden ist. Die Art der AST (monothematische versus andere), die Grésse (AuM), der
Sponsorenbezug oder eine Kombination davon. Oder ob es Uiberhaupt eine Zauberformel braucht. Diese Fragen sind
durch den Vorstand zu beantworten.

(2) Prozess bei der Nachfolge:

An der Sitzung vom 29.4.2025 hat der Vorstand angeregt, einen Prozess zur Nachfolgeregelung fur das Amt eines
Vorstandsmitgliedes festzulegen, der allenfalls auch eine Einladung potenzieller Kandidaten durch den bestehenden
Vorstand umfasst. Der Vorstand beabsichtigt damit die Einhaltung einer guten Governance (Pendenz Nr. 42).

Aufgrund der Konstellation: "Eine AST/der Sponsor ernennt/wahlt eine(n) Geschéaftsfiuhrer(in)" kdnnen kaum weitere
Bedingungen an den Einsitz in den Vorstand seitens KGAST gestellt werden. Eine Ablehnung der als GF bezeichneten
Person durch den Vorstand ist wenig realistisch. Immerhin kann der Vorstand Bedingungen an ein Kennenlernen stellen.
So zum Beispiel, dass sich eine interessierte Person dem Gesamtvorstand vorstellt, bevor sie zur Wahl vorgeschlagen
wird. Oder dass Kandidierende zuerst eine gewisse Zeit / Anzahl Mitgliederversammlungen aufweisen, bevor sie in den
Vorstand gewahlt werden (Wahl ist gemass Statuten nur an Generalversammlungen madglich).

Eine vollige Abkehr vom bestehenden System ware, jahrliche Neuwahlen ad personam durchzufiihren, bei denen alle
Mitglieder fur das Amt eines Vorstandsmitgliedes kandidieren konnten. Die Nachfolge wére "automatisch" geregelt
(siehe gleich unten). Eine Variante ware, diese Wahlen in einem Drei- oder Vierjahresturnus anzusetzen, ahnlich, wie
das bei National- und Sténderatswahlen vorgesehen ist. Bei einem Riicktritt eines Vorstandsmitgliedes wiirde die
Person mit dem nachstbesten Resultat den Vorstand ergénzen. Dies ware allerdings mit einem bedeutenden
Systemwechsel und einem grossen Aufwand (bei jeder Wahl) verbunden und der Nutzen einer solchen Umstellung ist
fraglich.

Franziska Hugli bat den Vorstand, die Hohe der Mitgliederbeitrage fur kleinere AST (wie auch firr gréssere) zu
Uberprifen. lhres Erachtens bezahlen die kleinen AST einen zu hohen Mitgliederbeitrag. Siehe auch Protokoll vom
22.2.2024. Neben Franziska hat auch DS einen Antrag gestellt zur "Uberpriifung Mitgliederbeitrage/ Clusterbildung". Die
beiliegende Prasentation zeigt die Entwicklung der Mitgliederbeitréage hinsichtlich Berechnungsmodell und Hohe. Zudem
werden mogliche Anpassungsvorschlage aufgezeigt. Das Ziel ist es, das Budget 2026 mittels bestehendem/neuen
Berechnungsmodell an der Februarsitzung zu beschliessen.

Gem. Statuten Art. 11 Abs. 4 konstituiert sich der VS selbst. Das bedeutet auch, dass die (nicht offiziell festgehaltene)
Position des Vizeprasidenten / der Vizeprasidentin zu bestimmen ist. Wie gewohnt erfolgt dies an der der GV folgenden
Vorstandssitzung. Allerdings ist dieser Entscheid nun abhéngig von den Diskussionen und den Beschliissen zu
Traktandum 3. An der VS-Sitzung soll auch dazu eine Diskussion gefiihrt werden.

Gleichzeitig erfolgt die Festlegung der Termine fur das Geschéaftsjahr 2026/7. Die Agenda 2026 wurde als Beilage zur
Sitzung publiziert.
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Bitte richtet Traktandierungs- und / oder Anderungswiinsche per E-Mail an die Geschéftsstelle.

Im Anschluss wird ein gemeinsames Mittagessen eingenommen.

Mit kollegialen Griissen

Roland

Beilagen
Oben erwahnt



