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Ausgangslage

Auftrag aus der Mitgliederversammlung:
Uberprifung der Beitragsrechnung. Verbesserungsmoglichkeiten? Handlungsbedarf?

Vorstandsentscheid Q3 2024:
Keine Sofortmassnahmen notwendig, Anpassungsbedarf wird detailliert gepruft.

Verschiedene Modelle (auch im Vergleich zu anderen Verbanden) wurden gepruft und bestehendem KGAST-Modell
gegenubergestellt. Auch die «alte» Berechnungsmethode wurde nachmals analysiert.

Erkenntnis aus Vorstandssitzung vom 26.8.2025:

Der Vorstand empfiehlt nach grundlicher Analyse das bestehende Berechnungsmodell weiterzufihren (mit Anpassung
Cluster hinsichtlich Hohe und Abstufungen ab CHF 25 Mia. AuM)



Entwicklung
Mitgliederbeitragsrechnung



Entwicklung Aufgaben — Ausgaben - Beitrage

Seit der Einfiuhrung des neuen Berechnungsmodells gab es keine Erhohung der Mitgliederbeitrage, aber Ausgaben
stiegen:
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.Neue Dienstleistungen seit 2017

Erweiterung Index mit Subindizes

Drei neue Reports (weitere geplant)

Neue Bereiche der Interessenswahrnehmung bei Bund/Aufsicht (ASV-Teilrevision, MWST, Stempel, DSG usw.)
Neues CMS (2014/15) inkl. neues Extranet (neues CMS 2025 wird zurzeit implementiert)

Neuer interaktiver Vergleich auf der Homepage

. Erhéhung bestehender Ausgaben (z.T. aufgrund Teuerung/Inflation)

Blromiete (plus 20%)
Indexberechnung (plus 40%)
Erstellung Performanceberichte (plus 15%)

. Ausgaben fur MV/GV (unbestimmt)

Und weitere wie Buchhaltungsaufwendungen, CMS-Lizenzfees usw.

und 8.1%.
Keine Erhohung der Beitrage nur moglich, da Aufwand so tief wie moglich gehalten wurde: Wenige
Mandate, kaum externe Dienstleistungen eingekauft.

| * Jenach Modell lag die Teuerung seit Einfuhrung des ,neuen® Berechnungsmodells (2017) zwischen 7,8%



Mitgliederbeitrage (MB) 2013 vs. 2023~

* Aufgrund von Stellenprozenten (0.8 FTE) besser vergleichbar

Berechnungsmethodologie MB 2013

Stiftuna

Vereins-
beitrag

pra Kapt

120000

5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000
5000

5000
2'500
5000
5000
5000
2500
2500
5000
5000
5000
5000
5000

5000

Mitgliederbeitrige 2013 (Ubersicht)

Laufande Rechnung
(ie 113)

Fix ale sktiven Gewichtung
asT Aum

3001000

4483
5784
7478
6987

21685

10285
8157

36791

nnnnn

nnnnnnn

Perf. Bericht Siule 2
(T5%/25%)

80'000
2556
2'556
2944
2611
111
3444
000
5167

80°000

Perf. Bericht Siule Ja/Fz
F5%25%)

oo o

1732
1988

o oo

o

1732

1561

Total

17039
13340
167268
14'598
30°796
18729
17632
49861

nnnnn

12124
807
1717
12450
20609
IT595
o818
20443
16261
13167
16253
40840

37393

Umlage Kosten gem. MB Rechnung 2013

Vereinsbeitrag mit leichten Anpassungen (zB CSA lund CSA  cluster: AUM < 1 Mrd.
Il jeweils 1/3 Vereinsbeitrag). AUM 1 bis 5 Mrd.
Laufende Rechnung (AuM) mit jeweils 1/3 Gewichtungen, AUM 5 bis 10 Mrd.

nach a) reinen AuM/Kopf, b) nach reinen AuM und c) nach
Anzahl Anlagegruppen im Performancebericht 2. Saule

umgelegt und gewichtet nach 1/3 pro Kopf, 1/3 nach AuM
und 1/3 nach Anzahl Anlagegruppen.

Die Kosten des Fz/3a Reports wurden ebenfalls wie oben zu
je 1/3 gewichtet.

Berechnung: komplex, intransparent, fehleranfallig

Mitgliederanzahl 2013: 24, 2023: 35 (2025: 42)
» Mitgliederanzahl 2013 vs. 2023 +50% (vs. 2025 beinahe verdoppelt)

AuM per 31.12.2012: 87.9 Mia, 31.12.2022: 190.1 Mia (per 31.03.2025: 211.4 Mia.)
» AuM 2013 vs. 2023 +116% (vs. 2025: +140% )

MB 2013: CHF 511¢999; 2023: CHF 476000 (per 31.03.2025: CHF 655‘000)
> Budget 2023 vs. 2013 - 7% (Faktor 0.8) (2025 vs. 2013 +28% )

» Kosten fliir den Index wurden im 201 3 nicht verursachergerecht belastet
» Kosten fiir den IMAST und Private Markets Report missten 2025 auch verursachergerecht belastet werden

Die Beitrage blieben 10 Jahre konstant, resp. wurden sogar gesenkt

AUM 10 bis 15 Mrd.
AUM 15 bis 20 Mrd.

Die effektiven Kosten fiir den Performance Bericht wurden AUM > 20 Mrd.

Berechnungsmethodologie MB 2023
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Aktuelles Berechnungsmodell



Mitgliederbeitrage aktuell
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Mitgliederbeitrage aktuell: Basis AuM, Cluster
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e Mitgliederbeitrage aktuell

IST

Axa
Avadis
Swisslife

Swisscanto

Zurich
UBS 4,5
UBS 1,2,3

40,000

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

Cluster AUR = 1 Mrd. 107000
AR 1 bis 5 Mnd. 157000
AL 5 bis 10 Mird. 207000
ALR 10 bis 15 Mrd. 257000
ALR 15 bis 20 Mrd. 30000
AR 20 bis 25 Mrd. 357000

Mitglieder: 42
- AuM per 31.3.2025: 211.4 Mia.
- MB: CHF 655000

Berechnung einfach, transparent



Mitgliederbeitrage aktuell, Faktor 1.0 und 1.1
Erweiterung der Cluster

Mitgliederbeitrage aktuell: Basis AuM, Cluster, Faktor 1.1 Cluster  AUM < 1 Mrd. 107000
ALIM 1 bis 5 Mrd. 157000
a5 40°000
ALM 5 bis 10 Mrd. 20000
10 _— ALIM 10 bis 15 Mrd. 257000
i ALM 15 bis 20 Mrd. 30°000
25 ALIM 20 bis 25 Mrd. 357000
30°'000
ALM 25 bis 30 Mrd. 40°000
A ALIM 30 bis 40 Mrd. 45000
25000 ALIM 40 bis 50 Mrd. 50°000
ALIM 50 bis 60 Mrd. 55°000
20'000
10

Mitglieder: 42
15'000 - AuM per 31.3.2025: 211.4 Mia.
MB: CHF 720500 (+ CHF 65‘500)
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Anpassungen

Erkenntnis aus Vorstandssitzung vom 26.8.2025:
WeiterfUhren des bestehenden Berechnung Modells (kein Systemwechsel)
Anpassungen der Clustergrossen (hinsichtlich Hohe und Abstufungen ab CHF 25. Mia. AuM)

Voraussichtlicher Faktor fur Budget 2026 (wird an der Mitgliederversammlung im Februar 2026 beschlossen): 1.1



Annex



Mitgliederbeitrage bei Partherverbanden

Verband Berechnungsgrundlage in CHF p.a.
AMAS Passive Mitgliedschaft: Fix 10'000
180 Mitglieder Aktive Mitgliedschaft Verbande: Fix 80°000
Aktive Mitgliedschaft: Fix CHF 10°000 , CHF 175 pro
CHF 100 Mio. 10’000 + Var. Tei
ASIP AnzahlVersicherte:
>900 Mitglieder Einzelmitglieder: max. 500
Kollektivmitglieder: max. 8’000

SSPA (Swiss Structured Products Association)
53 Mitglieder Total Beitrdge (Angabe fiir 2019) 2 Mio
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Drei weitere Komponenten mussten bei doppelter Anzahl Anlagestiftungen umverteilt werden, sobald
neuer Report fur Projektanlagegruppen, vier.
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Mitgliederbeitrage Variante: Basis AuM only

Mitgliederbeitrdge Variante: Basis AuM only

g 115'000
110'000 N
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34 ;E!{'EED - AuM per 31.3.2025: 211.4 Mia.
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o000 - MB: CHF 720°000 (Budget 2026)
25 85000
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45000 ¢
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14 r 5000
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-~ 10000 Cos:
A 3"3'3'3' grosse Differenzen zu aktuellen Beitragen,
-5°000 Berechnung abhangig von genauen AuM
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Mitgliederbeitrage Variante: neue Cluster |
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7000

66" 000

56000
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Cluster AlbA < 1 Mird.
AL 1 bis 5 ird.
ALIM 5 bis 10 Mrd.

AL 10 bis 15 Mrd.
AL 15 bis 20 Mrd.
AL 20 bis 25 Mird.
AL 25 bis 30 Mrd.
AL 30 bis 35 Mird.
AL 35 bis 40 Mrd.
AL 40 bis 45 Mird.
AL 45 bis S0 Mrd.
AL 50 bis 55 Mrd.
AL 55 bis &0 Mrd.

AL > 60 Mrd.

- Mitglieder: 42

11000
16000
21000
26000
31000
36000
41'000
4a'000
51'000
Sa'000
61000
6a 000
1000
75000

- AuM per 31.3.2025: 211.4 Mia.
- MB:CHF 710000 ( + CHF 55°‘000)

» Erhohung CHF 1°000 pro Cluster
» Ausweitung der Cluster bis > 60 Mrd.
» Einfache Berechnung, transparent
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Mitgliederbeitrage Variante: neue Cluster ||

Mitgliederbeitrige Variante: neue Cluster Ill Cluster ALM < 1 Mrd. 12000
AL 1 bis 10 Mird. 17000
60°000 — AL 10 bis 20 brd. 22000
AL 20 bis 30 prd. 32000
S0°000 7000 AL 30 bis 40 bArd. 47000
AL 40 bis 50 bMrd. 62000
527000
40000 AURA 50 bis 60 brd. 7000
— ALM > 60 Mrd. 92000
30000
43000
20000
e - Mitglieder: 42
10000 - AuMper 31.3.2025: 211.4 Mia.
e - MB: CHF 700000 ( + CHF 45°000)
0 13000
A E SN S EEEE R R N SRR R R R LR RS R R LN E R EEEER )
'BESEREESEAN FE A LY D L L L i8R E055% » Erhohung CHF 2000 pro neuem Cluster
F g & E E £ 'f g = P 3 - » Bis AuM 20 Mrd. Erhohung CHF 5000
5 . e 4 <

» Ab AuM 20 Mrd. Erhéhung CHF 10000
s £ b e 3103 2025 in Mia s P i gl i rbsibri g W ariante: feue Quster s 1 i i e i bl g 1 kbl > Ab AUM 30 Mrd. Erhbhung CHF 15‘000
» Einfache Berechnung, transparent
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