360° Tour d‘Horizon
nach 360 Tagen

Geschaftsfuhrung bei der KGAST
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Konferenz der Geschaftsfihrer
von Anlagestiftungen
Conférence des Administrateurs
de Fondations de Placement

1. Uberblick
2. KGAST-Wahrnehmung heute
3. Stossrichtungen
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Konferenz der Geschaftsfihrer
von Anlagestiftungen
Conférence des Administrateurs
de Fondations de Placement

Uberblick |

+ Sehr interessante Themen

+ Sehr breites Betatigungsfeld

+ Interessantes Lobbying...aber zeitintensiv (,,Teppich legen”), messbare/
zuordnungsbare Resultate schwierig

= Viel einfache Schreibarbeit... aber auch komplexere wie Entwicklungen von
Strategien / Vorgehensweisen / Konzepten
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onferenz der Geschaftsfihrer

nnnnn lagestiftungen

Uberblick Il

e Vereinsarbeit: Anders als bei Giblichen Unternehmensstrukturen
e (Zweiweg-)Kommunikation mit Mitgliedern: Wichtig fur richtige Entwicklung

* Lobbying: Ausdauer notwendig, ,,personliches” Lobbyingist glaubwurdiger

120% Job moglich — Fokus auf die dringenden und wichtigen Dinge notwendig

Vier-Augen-Prinzip nicht immer moglich, Sparring Partner nicht immer zur
Verfligung

* Verborgenes Zeitpotential bei Administration: Kommunikation bei Anfragen /
CMS / Web-Auftritt / Buchhaltung / Zahlungen / SVA etc.
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onferenz der Geschaftsfihrer

Wahrnehmung-KGAST heute (2016)

* Vermehrte Klicks auf Homepage (2015 vier Mal so viele Klicks wie 2014/2013/2012)
* Immo-Index: Wichtigerdenn je
* Revisionsgesellschaften: Suchen aktiv Kontakt zur KGAST

e Partnerverbande: ASIP, SFAMA, Vorsorgeforum, (VVS) vermehrtan Zusammenarbeit
interessiert

* Gutes Verhaltnis zu OAK und BSV: Frihzeitiger Einbezugbei Weisungen, Teilrevision ASV

 Immer noch ,bescheidene” AST-Kenntnisse vieler Stakeholder (Politiker und Consultants)

* Problemeder AST betreffend Stempelabgabe und Mehrwertsteuer sind bei Stakeholdern
oft nicht bekannt
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Konferenz der Geschaftsfihrer

Stossrichtungen

* Starke bei Immobilien, Al und Mischvermogen beibehalten
* Nachteile bei Wertschriften beseitigen
* Behandlungvon zentralen AST Fragen (nicht Interessen Einzelner)

» Attraktiverer Web-Auftritt
* Schnelle Behandlungvon Neuem

* Probleme und Winsche bei AST direkt abholen: Besuche vor Ort auch fiir 2016
geplant

* Aber: Monitoring zeitaufwandig (Regulatorisches Umfeld, Gesetz- und
Verordnungsgebung, Themen im Parlament/Kommissionen)
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Anhang: Arbeitsweise GF - KGAST

* Organisieren statt Disponieren

Dringendes vor Wichtigem

KISS-Prinzip

Effizienz und Effektivitat unterscheiden

So gut wie notig (nicht wie moglich)

Zudem brauchen wir:

» Klarere Kompetenzregelungeninnerhalb der KGAST (Vereinsarbeit / OGR)

* Fixe Ausschusse und Ausschuss-Leiter
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