Konferenz der Geschaftsfihrer
von Anlagestiftungen
Conférence des Administrateurs
de Fondations de Placement

Protokoll der KGAST-Vorstandssitzung vom 28. September 2015

Datum und Zeit: 28.9.2015, 1015 — 1235 Uhr

Ort: Pensimo Management AG, Obstgartenstrasse 19, Zirich
Anwesend:

Daniel Schirmann DS Prasident, Sitzungsleitung

Markus Anliker MA

Ruedi Deubelbeiss RD

Martin Gubler MG

Hanspeter Kampf HK

Tom Keller TK

Roland Kriemler RK Geschaftsfuhrer, Protokoll

Entschuldigt:
Alexandrine Kiechler AK

Traktanden:

1. Begrissung und Protokoll der letzten Sitzung (26.8.2015)

Der Prasident begrisst die Teilnehmer. Das Protokoll vom 26. August 2015 wird genehmigt.

2. Prasentation DAI/ Beitrittsgesuch
Es erfolgt die Vorstellung der DAl AST mittels Prasentation (Hardcopies) durch Dr. Stefan Binderheim.
Geschaftsfuhrer St. Binderheim beantwortet im Anschluss verschiedene Fragen des Vorstandes. Er
informiert den Vorstand, dass die Hohe der ,Ricknahmekommission® (der Verwasserungsschutz bei
der Riickgabe von Anspriichen) allenfalls zu einem spateren Zeitpunkt angepasst wird. Die ,,Ausgabe-
kommission® (entspricht bei der DAI nicht einem Verwasserungsschutz, sondern deckt die Vertriebs-
kosten) fliesst zu 100% an die Depotbank. Allerdings will DAl aufgrund von Anlegerfeedback aus den
Road-shows und auch dem Feedback des KGAST-Vorstandes priifen, ob nicht auch ein Verwasse-
rungsschutz bei der Ausgabe von Ansprichen zu erheben ist. Bei der erstmaligen Ausgabe von An-
sprichen braucht es noch keinen Verwasserungsschutz, danach jedoch schon.
Beziglich Geblhren/Kommissionen halt der Vorstand fest, dass gemass aktueller Regelung/Doku-
mentation:
1. eine ,Ausgabekommission von 1% erhoben wird und als Vertriebsentschadigung an die

Depotbank fliesst (jedoch in der Dokumentation nicht klar ersichtlich ist);

kein Verwasserungsschutz bei der Ausgabe von Anspriichen besteht;

es nicht klar ersichtlich ist, dass die ,Ricknahmekommission® von ebenfalls 1% als Ver-

wasserungsschutz dient und im Anlagegruppenvermdgen verbleibt.



Protokoll Vorstandssitzung vom 28.9.2015

Der Vorstand stellt fest, dass DAI die Voraussetzungen fir eine Aufnahme in die KGAST grundsatz-
lich erfillt. Allerdings werden verschiedene, terminologisch nicht ganz aufeinander abgestimmte Aus-
driicke benutzt. Zudem ist aus der Dokumentation (Prospekt, Reglement, Produktunterlagen) nicht er-
sichtlich, ob es sich bei den von der DAI bezeichneten ,Kommissionen® um Verwasserungsschutz o-

der Vertriebsentschadigungen handelt.

Nach Verabschiedung von Dr. St. Binderheim beschliesst der Vorstand:

Der Plenarversammlung wird die Aufnahme der DAI AST empfohlen, sofern die Dokumente betreffend
Gebiihren/Kommissionen/Verwasserungsschutz transparent sind. Der DAl AST wird die Mdglichkeit
gegeben, ihre angepasste Dokumentation bis zum 30. Oktober bei der Geschéaftsstelle einzureichen.
Danach entscheidet der Vorstand an der nachsten Sitzung vom 2. November lber den Antrag an die
Mitglieder. Falls die DAl ihre Dokumentation bis zum 30. Oktober nicht angepasst hat, verschiebt sich
der Prozess auf das nachstmdogliche Datum (Vorstandssitzung vom 8. Januar und Generalversamm-

lung vom 4. Februar 2016). RK wird St. Binderheim entsprechend informieren.

3. Projekt ASV-Revision: Treffen mit BSV - Feedback

Das Meeting mit dem BSV (J. Brechbihl / C. Nova / J. Steiger) fand am 11.September 2015 statt. Ein-
zelheiten sind der Gesprachsnotiz zum Meeting, die im Extranet bereits zur Verfigung steht, zu ent-
nehmen. DS unterstreicht die Aussage in der Gesprachsnotiz, dass das Vorgehen der KGAST beim
Entwurf der ASV 2010 nicht goutiert wurde, da die Eingabe zu fordernd und zu umfangreich war. Das
BSV will nun aber bei unseren ASV-Anpassungsvorschlagen einen gemeinsamen Weg mit uns be-

schreiten.

Der Vorstand ist sich einig, dass vorerst das Feedback des BSV zum Gesprach mit der OAK abgewar-
tet werden soll. Erst danach soll (wahrscheinlich im Q1 2016) entschieden werden, welche weiteren
Schritte eingeschlagen werden. Das Dokument ,Konzept Teilrevision ASV* wird nach dem Feedback
des BSV aktualisiert. Zwischenzeitlich und als flankierende Massnahmen wird der Kontakt zu den Par-

lamentariern weiter gepflegt.

4. Weisung OAK: Anforderungen an Anlagestiftungen (AaA)

Die KGAST wurde von der OAK am Freitag 18. September zur Anhérung zur Weisung AaA eingela-
den (Entwirfe zur Weisung plus Anhang wurden als als PDF auf der OAK-Homepage publiziert). Glei-
chentags erfolgte die Information an den Vorstand. Am Sonntag 20. September wurden die KGSAT-
Mitglieder dartber in Kenntnis gesetzt mit der Zusatzinformation, dass der Vorstand uber das weitere

Vorgehen nach dem 28. September informiert.

RK hatte in der Zwischenzeit Kontakt zu EXPERTsuisse sowie ASIP und hat beide Verbande gebe-

ten, die Stellungnahmen zu koordinieren. Bei EXPERTSsuisse ist fir die Stellungnahme Herr Thorsten
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Kleibold (Geschaftsleitungsmitglied bei EXPERTsuisse und Subkommissionsmitglied BVG/ASV) zu-
standig. Mit EXPERTsuisse wurde vereinbart, dass die Stellungnahmen ab dem 19. Oktober unterei-
nander abgestimmt werden. Somit besteht noch gentigend Zeit bis zum Ende der Anhérungsfrist am

30. Oktober. Von der ASIP erfolgte noch keine Antwort auf unsere Anfrage.

RK orientiert weiter, dass zusatzlich zur Verdffentlichung der Weisung AaA ein Anhang 2 ,Prifungs-
auftrag fir das staatlich beaufsichtigte Revisionsunternehmen® publiziert wurde. Zwei weitere An-
hange, ndmlich Anhang 1 ,Gesuch fiir die Grindung einer AST* und Anhang 3 ,Formular fir die Mel-
dung von personellen Wechseln bei AST* wurden nicht veréffentlicht. Nach Ruckfrage bei der OAK
wurden der KGAST zur besseren Bearbeitung die Word-Dokumente der Weisung und des Anhang 2
zugestellt.

Aufgrund der knappen Zeitverhaltnisse seit der Publikation erfolgte noch keine detaillierte Analyse
durch den GF. Eine erste, grobe Einschatzung seitens RK lautet: Grundsatzlich stellt sich wie bei den
meisten von der OAK erlassenen Weisungen die Frage nach einer gentigenden Gesetzesgrundlage.
In Teilen geht der Entwurf zur AaA-Weisung uber die Kompetenzen der OAK hinaus wie zum Beispiel
bei den Regeln zur Funktionstrennung. Damit greift die OAK in die Organisationsfreiheit der AST zu
stark ein. Zudem sieht der Entwurf umfangreiche Vorschriften auf sieben Seiten vor, die auf den ers-
ten Blick als umfangreich betrachtet werden kdonnten, aufgrund von unbestimmten Rechtsbegriffen je-
doch wenig konkret und ungenau formuliert sind. Dadurch wird in mancher Hinsicht auch die Zweck-
massigkeit von solch umfangreichen Regelungen in Frage gestellt. Knappere Regelungen auf das
Notwendige reduziert waren nach Meinung von RK sachdienlicher. Bei gewissen Regelungsbereichen
wie zum Beispiel dem Risikomanagement oder den Vorgaben zur Vermeidung von Interessenskonflik-
ten stellt sich die Frage, ob die Vorgaben state of the art sind. Das Ziel der KGAST muss jedoch nicht
sein, bei allen Bereichen perfekte Regelungen vorzuschlagen. Bei der Analyse der Entwurfsbestim-
mungen erscheint eine vertiefte Analyse durch die KGAST jedoch sinnvoll, auch wenn damit gerech-
net werden muss, dass die Eingaben der KGAST nur bedingt in der finalen Weisung bertcksichtigt
werden. Die Erfahrung mit den Anhdrungen der OAK hat gezeigt, dass KGAST-Vorschlage oft nur zu

einem geringen Teil berlcksichtigt werden.

Der Vorstand ist der Meinung, dass die meisten AST einen Grossteil der Weisungsvorgaben bereits
heute erfiillen. Doch ist nicht klar, ob gewisse Weisungsbestimmungen bei einzelnen AST aufgrund
ihrer aktuellen Governance zu Schwierigkeiten fiihren wirden (in materieller Hinsicht oder auch auf-
grund der Ubergangsfrist fiir Anpassungen ihrer Organisation). RK kann nicht fir die GF aller AST
eine Beurteilung vornehmen. Er schlagt deshalb vor, alle KGAST-Mitglieder zu befragen. Jede AST
soll fur sich eine Beurteilung ihres nétigen Anpassungsbedarfs vornehmen und fir sie unzweckmas-
sige Weisungsbestimmungen bis zum 9. Oktober melden. Danach wird RK die Meldungen zusam-
menfiihren und zuerst mit HK und danach mit dem Vorstand besprechen. Ziel ist es, einen gemeinsa-
men Nenner zu finden, der die Grundlage fur die Gesprache mit der ASIP und EXPERTSsuisse bildet.
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5. Neues aus der Arbeitsgruppe Immobilen

Seit der letzten Vorstandssitzung haben sich keine wesentlichen Neuigkeiten ergeben. U. Fas/RK
wurden seitens Patrimonium kontaktiert mit der Bitte, ein gemeinsames Vorgehen zu Steuerrulings bei
Sacheinlagen unter Einbezug von RK und allenfalls finanzieller Beteiligung der KGAST zu priifen. U.
Fas nimmt das Thema auf, wies Patrimonium aber darauf hin, dass die Thematik schon seit Jahren
und fortlaufend geprift und diskutiert wird. Mit einer schnellen Lésung — auch aufgrund der kantonalen

Regelungshoheiten — ist nicht zu rechnen.

6. Informationen zum Meeting mit dem VVS (Verein Vorsorge Schweiz)

RK traf den Geschéftsfiihrer Robert-Jan Bumbacher am 26. August. Der Verein wurde am 1. Dezem-
ber 2014 gegriindet. Die Geschéaftsfiihrung wurde mit Herrn Bumbacher vor ein paar Monaten besetzt.
Ziele des Vereins sind:

* Interessenswahrung der Fz- und 3a-Stiftungen;

* Ansprechpartner fir Politik, Behérden und Medien;

* Foérderung von Aus-/und Weiterbildung.

* Der Verein nimmt explizit nicht die Interessen einzelner Institute wahr. Er beschéaftigt sich
auch nicht mit Themen zum Pricing, Verzinsung, Marketing und Produkten der einzelnen Stif-
tungen.

Organisatorisch ist der VVS folgendermassen aufgestellt: RJ. Bumbacher nimmt die Geschaftsfihrung
auf Mandatsbasis wahr. Samtliche Administration erfolgt durch zwei Mitarbeiterinnen der UBS Basel,

die ebenfalls nach Aufwand bezahlt werden.

HK informiert, dass der VVS Workshops zu von Mitgliedern aufgebrachten Praxisthemen plant. Auch
sind zwischenzeitlich weitere 3a- und Fz-Stiftungen zum Verein dazu gekommen, so dass der VVS

bereits rund 90% aller 3a- und Fz-Vermdgen vertritt.

RK orientiert, dass er sich mit dem GF des VVS regelmassig (mindestens jahrlich) und falls nétig ad-

hoc zu wichtigen Themen austauschen wird.

7. Asset Management Initiative (AMI)

MG berichtet tber die letzte Sitzung des Steering Commitee (Protokoll vom 11. Steering Commitee
Meeting 23. Juni 2015 findet sich im Anhang). Verschiedene Projekte sind etwas ins Stocken geraten
(so zum Beispiel der Asset Management Park). Die Rolle des Steering Commitee soll neu definiert
werden. Einzelne Vertreter von Verbanden haben sich bereits durch Nachfolger ersetzen lassen. Auch
MG erwagt, sich aus dem Steering Commitee zurlick zu ziehen, da er als Vertreter der KGAST einen
,2domestic view* hat, die Asset Management Initiative jedoch einen internationalen Ansatz. Bemer-

kenswert ist auch, dass sich die Schweizer Auslandbanken gegen einen Beitritt zur AMI aussprechen.
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Dies ist ein weiterer Hinweis, dass die Initiative nicht von allen Stakeholdern gleich getragen wird und
deshalb ins Stocken geraten ist. MG schlagt vor, dass RK die KGAST in Zukunft vertreten soll. Zudem
bringt er den Gedanken auf, dass Markus Fuchs und/oder Peter Griinblatt an einer der nachsten Mit-

gliederversammlungen uber die AMI berichten kénnen.

Der Vorstand beschliesst, dass DS und RK Uber eine allfallige Einladung von Exponenten der AMI
entscheiden sollen. Wie es weiter geht mit der Vertretung der KGAST bei der AMI soll spater entschie-

den werden.

8. Informationen aus der Geschaftsstelle

Verstandigungsvereinbarung zum DBA USA: Der fur das DBA USA zustandige SIF-Mitarbeiter
(Urs Duttweiler) informierte RK, dass das FATCA Abkommen und das DBA streng auseinander zu
halten sind. Der Hauptzweck des DBA-USA ist die Vermeidung der Doppelbesteuerung. Es verfolgt
somit einen vollig anderen Zweck als das FATCA Abkommen und es gibt grundsétzlich keine Uber-
schneidungen zwischen diesen beiden Abkommen. Eine Erweiterung des Zusatzabkommens zum
DBA auf 3a-Stiftungen und Wohlfahrtsfonds ist deshalb unwahrscheinlich. Unabhangig davon ist das
DBA in den USA seit 2010 blockiert und kann nicht ratifiziert werden, da sich der Senat dagegen
sperrt. Eine zeitliche Einschatzung, wie es weitergehen koénnte, will er nicht abgeben.

Nach RKs Einschatzung ist es jedoch legitim, nach lber funf Jahren (des von den USA verursachten
Stillstandes) das ausgearbeitet Zusatzabkommen auch seitens Eidgenossenschaft noch einmal zu
Uberprifen. Moglicherweise kdnnen aufgrund der Entwicklungen der letzten fiinf, sechs Jahren auch
Erweiterungen eingebracht werden, zumal es wirtschaftlich und rational gute Griinde fiir die Aufnahme
der 3a-Stiftungen und der Wohlfahrtsfonds gibt (was beim FATCA Abkommen seitens USA bereits an-
erkannt wurde). RK wird die Entwicklungen weiter verfolgen. Die KGAST Mitglieder werden mittels
KGAST-Info Uber den Sachverhalt orientiert.

Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG): Das FinfraG ist ein Gesetz zur Regulierung des ausser-
bérslichen Derivatehandels. Kern der Regulierung ist die Verpflichtung der Marktteilnehmer zum Clea-
ring ihrer ausserbdrslichen Standard-Derivatgeschafte tber einen Central Counterparty CCP (keine
Schweizer Institution), der Meldung von ausserbdrslichen Geschéaften an ein Transaktionsregister (SIX
Swiss Exchange) und die Verpflichtung zur Etablierung risikomindernder Geschéaftspraktiken. Absicht
und Inhalt von FinfraG sind ahnlich der EU-Richtlinie EMIR und dem amerikanischen Dodd-Frank-Act.

Am 13. Dezember 2013 begann die Vernehmlassung fur das Finanzmarktinfrastrukturgesetz. Obwohl
einzelne Bestimmungen auch fiir Vorsorgeeinrichtungen und AST gelten, wurde die KGAST — im Ge-
gensatz zur ASIP - nicht angeschrieben. Der Gesetzesentwurf unterliegt dem fakultativen Referen-
dum. Die Referendumsfrist 1auft am 8. Oktober 2015 ab. Es ist nicht mit einem Referendum zu rech-

nen.
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Die Verordnung (FinfraV) zum FinfraG soll gleichzeitig mit dem Gesetz per 1. Januar 2016 in Kraft tre-
ten. Es lauft zurzeit eine Anhdérungsfrist bis 2. Oktober 2015, zu der die KGAST ebenfalls nicht einge-
laden wurde, obwohl bestimmte Normen auch fiir die AST gelten. Gemass Verordnung haben Vorsor-

geeinrichtungen und Anlagestiftungen die Abrechnungspflicht ab August 2017 einzuhalten.

Die KGAST hat nach Riicksprache mit Hanspeter Konrad den Entwurf der ASIP-Stellungnahme am
Freitag erhalten. Die Argumente fir die Vorsorgeeinrichtungen gelten auch fir die AST.

Der Vorstand beschliesst, dass DS und RK eine Stellungnahme in Sinne des ASIP-Entwurfes formu-
lieren und dem Finanzdepartement zustellen. Ebenfalls soll erwahnt werden, dass die KGAST weder

bei der Vernehmlassung noch bei der Anhérung angeschrieben wurde.

Lessons learned: Die KGAST kann aufgrund der beschrankten Ressourcen nicht alle Gesetzesent-
wicklungen auf Einfluss auf die AST prifen. Es ist deshalb um so wichtiger, dass der eingeschlagene
Weg der engeren Zusammenarbeit mit Partnerverbanden weitergefiihrt wird. Hatte die KGAST schon
2013 einen engeren Kontakt zur ASIP gehabt, ware wohl damals schon erkannt worden, dass die AST

bei der Vernehmlassung des Finanzdepartements vergessen gingen.

9. Termine 2016

Die Termine der ersten Vorstandssitzung sowie der Generalsversammlung im neuen Jahr wurden be-
reits festgelegt. Die folgenden Daten werden fiir die weiteren Mitgliederversammlungen und Vor-
standssitzungen bestimmt:

Mitliederversammlungen: 26. Mai, 1. September, 16. November (jeweils bei Pensimo)
Vorstandssitzungen: 8. Marz, 12. April, 17. Mai, 22. Juni, 24. August, 4. Oktober, 8. November.
Ein zusatzlicher, provisorischer Termin fur einen erweiterten Klaushock (der jedoch am spateren

Nachmittag mit anschliessendem Nachtessen stattfindet) wurde auf den 7. Dezember gelegt.

Die erste Vorstandssitzung 2016 am 8. Januar findet bei der Swisscanto statt. Die Raumlichkeiten fur

die weiteren Vorstandssitzungen wird RK in Absprache mit HK bestimmen.
RK klart ab, ob der UniTurm fir die Generalversammlung vom 4. Februar 2016 gebucht werden kann.
Falls dies nicht mdglich ist, besteht ein Back-up bei der Pensimo. Fir das Essen musste in diesem

Falle jedoch in ein Restaurant verschoben werden.

10. Varia

Es erfolgen keine Wortmeldungen.

Ende der Sitzung 1235 Uhr.28.9.2015/rk




